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Vorwort

Als Helmut Giesers sich im Juni 2011 mit dem Architekten Karl-Heinz Petzinka in
dessen Buro trifft, um mit ihm fr dieses Buch ein Gesprach zu fuhren (ab S. 58)
fallt ihm eines sofort auf: die meterhohen Bicherstapel auf Petzinkas Sideboard.
Mal ordentlich, mal riskant gestapelte Kunstbildbande, Unternehmensdarstellungen,
Sachbucher zu Wirtschafts- und Kulturthemen und natirlich jede Menge Architektur-
Fachbucher. Vielfach noch eingeschweiBt. Darauf angesprochen meint Karl-Heinz
Petzinka mit einem Augenzwinkern: , Diese Blchertiirme muss ich eigentlich mal

von einem guten Statiker priifen lassen!”

Wird auch dieses Buch lediglich ein weiteres Stockwerk zu Petzinkas Blchertlirmen
hinzufligen? Bis zu 100.000 Biicher erscheinen Jahr fir Jahr in Deutschland. Wie
viele davon Fachblcher zu architektonischen Themen sind, ist nicht bekannt. Was
braucht ein Buch, um gelesen zu werden? Relevanz in der Zielgruppe. Der Leser, fur
den das Buch gedruckt wurde, muss es interessant finden. Er wiinscht sich gerade
von einem Fachbuch einen echten Mehrwert. In unserer Informationsgesellschaft

hat der die Nase vorn, der einen Wissensvorsprung hat.

Bauherren, Architekten, Fachplaner sollten dieses Buch lesen, weil es ihnen einen
umfassenden Uberblick tber die Themen Industriebau, Stahlbau und gewerblichen
Schlusselfertigbau verschafft. Dabei ist es weder ein wissenschaftliches Werk noch
eine Unternehmenschronik. Weder eine Werkschau noch ein Ratgeber fir gewerb-

liche Bauprojekte. Es ist von allem etwas.

Das Buch verbindet Einblicke in die Praxis mit theoretischem Rlstzeug, es vermittelt
Know-how im Industrie- und Stahlbau und zeigt anhand vieler Referenzen, was mit
eben diesem Know-how alles gebaut werden kann. Wer das Buch gelesen hat,

versteht besser, worauf es beim Industrie-, Stahl- und Schlisselfertigbau ankommt.

Kennt aktuelle Trends und ist besser gertstet fur zuktnftige Bauvorhaben.

Wir wiinschen lhnen eine erbauliche Lektire!

Blicherstapel, fotografiert >
im Buro des Architekten

Karl-Heinz Petzinka
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Tresore, Tore,
Hallenbau

Glesers — ein modernes
Familienunternehmen
seit 1950

.Die Zeiten andern sich, und wir uns mit ihnen.”
Ovid (43 v.Chr—17 n.Chr.), romischer Dichter




Als 1950 das Jahrzehnt des Wirtschaftswunders begann, mit nie gekannten Wachs-

tumsraten, Vollbeschaftigung und allgegenwartiger Euphorie, war das ein guter

Zeitpunkt, um neu anzufangen. Pioniergeist war gefragt, Tatkraft, Pragmatismus

und ein gutes Gespur fir die Bedurfnisse der Kunden. Tugenden, die den Grund-

stein flr den Aufschwung legten. In den Industriezentren an Rhein und Ruhr ge-

nauso wie auf dem Land.

In Bocholt erkennt Wilhelm Giesers die Zeichen der Zeit und fangt an. Er grindet

ein Unternehmen fur den Bau von Tresoren und Schaufensteranlagen. Der Beginn

einer Erfolgsgeschichte, die bis heute anhalt.
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Wilhelm Giesers griindet in Bocholt ein Unternehmen fir die
Herstellung von Stahl-/Aluminium-Schaufensteranlagen und

Tresoren.

Das Unternehmen heiB3t jetzt Wilhelm Giesers Stahl- u. Leicht-
metallbau. Zehn Mitarbeiter produzieren Stahl-Hallentore, Stahl-

Schiebetore, Falttore, Holzschiebetore und Industriestahlfenster.

Die Giesers KG wird Partner der Firma Wirtz & Co. Diese wird
Teilhaber bei Giesers KG. Mit GIBOToren, Garagenschwingtoren

und Lichtmasten wird ein Umsatz von 1 Millionen DM erzielt.

Wilhelm Giesers wird wieder Alleininhaber der gleichnamigen
Firma im Stahl- und Leichtmetallbau und konzentriert sich

auf Industrie-Tore aller Art.

Wilhelm Giesers trifft eine fir die Zukunft des Unternehmens
wegweisende Entscheidung: Ab sofort werden neben neben

Industrietoren auch Rolltore entwickelt, produziert und gebaut.

Helmut Giesers tritt nach dem Stahlbaustudium in die Ge-
schéftsfuhrung der elterlichen Unternehmung ein und zieht

wieder den Arbeitsanzug an.

Das Geschaftsfeld des Stahl-Hallenbaus wird erschlossen. Der
Uberwiegende Teil der Kunden kommt aus der Landwirtschaft.
Statik, Bauzeichnungen, Bauantrag und Stahlhalle: alles aus
einer Hand. Das Unternehmen erhalt mit dem verantwortli-
chen SchweiBfachingenieur Helmut Giesers die gro3e

SchweiBzulassung. Drei von zehn landwirtschaftlichen Hallen

Am Anfang des Wirtschaftswunders steht
die Forderung der Industrie: Bergbau und
Stahlindustrie, Maschinenbau, chemische In-

dustrie und Elektroindustrie wachsen rasant.

Zwischen 1950 und 1960 steigt der Index
des Bruttosozialprodukts von 100 auf 215.
Die jahrlichen Steigerungsraten liegen im
Schnitt Gber 7 %. Die Industrieproduktion
wachst um 149 %. In den 50er und 60er
Jahren erfasst ein Bauboom Industrie- und

Gewerbe.

Der Wiederaufbau ist abgeschlossen, das
Wirtschaftswachstum bremst etwas ab. An-
fang der 70er Jahre fuhrt ein neuer Auf-
schwung zeitweise sogar zur Vollbeschéafti-
gung. Als sich der Olpreis innerhalb weniger
Monate vervierfacht, muss die Industrie die

Produktion drosseln.

Giesers]

Stahlbau
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der Region sind mittlerweile made by Giesers. Das erfolgrei-
che Geschaftswachstum braucht mehr Raum: Die Produkti-

onshallen werden erweitert.

Helmut Giesers investiert in die Fertigung und Automatisie-
rung: Die erste Sagebohranlage und eine neue Strahl- und

Beschichtungsanlage werden in Betrieb genommen.

Im Zuge einer erneuten Produktionserweiterung wird die
Giesers Stahlbau GmbH gegriindet. Der Hallenbau bedient
nun eine Vielzahl von Industrie- und Gewerbebranchen. Auch

die Landwirtschaft entwickelt sich emorm.

Die guten Erfahrungen mit international tatigen GroBkunden
fhren zu GroBauftragen, unter anderem in Norwegen,

Schweden, Osterreich und in der Schweiz.

Ungebrochenes Wachstum in Bocholt: Die Flache des techni-
schen Buros und der Verwaltung wird verdreifacht, das Biiro-
gebaude aufgestockt. Giesers erstellt immer mehr Hallen im
Schlusselfertigbau. Die Arbeitsvorbereitung verlagert sich

durch CAD/CNC ins technische Buro.

Eine stolze Bilanz zum 50. Geburtstag des Unternehmens:
4.600 gebaute gewerbliche Hallen und mehr als 70.000 Tonnen

verbauter Stahl.

Erneut verdreifachen sich die Flachen bei Giesers. Eine neue
Produktionshalle und eine neue Produktionsanlage entstehen.
Gefertigt und gelagert wird nun auf einer Flache von 13.000 m?.

Der Jahresumsatz in Bocholt steigt auf tiber 40 Millionen Euro.

Grlndung der Giesers Solar GmbH. Das zukunftsweisende Un-
ternehmen stellt Photovoltaikanlagen her und installiert sie

kompetent auf den Dachern gewerblicher Hallen.

Die Buroraume werden erweitert, die urspriingliche Produkti-
onshalle wird modernisiert. Markus Giesers tritt an der Seite von
Willi Bischop in die Geschéftsfiihrung ein. Die Giesers Stahlbau
GmbH erhalt ein neues Corporate Design inklusive Logo. Die
Weichen fur die Zukunft des Unternehmens mit tiber 100 Mit-

arbeitern sind gestellt. Eine Erfolgsgeschichte geht weiter.

Ab 1980 fuhren die Revolution im Iran und
der Iran-Irak-Krieg zu erneuten Versorgungs-
engpassen. In der zweiten Halfte des Jahr-
zehnts boomt die Wirtschaft. Ein weltwirt-
schaftlicher Erholungsprozess steigert die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen.
Mehr Effizienz und Kosteneinsparungen
werden mdglich durch die zunehmende
Nutzung der elektronischen Datenverarbei-

tung und der Computertechnik.

Im Jahr 1990 entsteht aus der Wiedervereini-
gung Deutschlands der einwohnerstarkste
europadische Staat. Die ostdeutsche Wirt-
schaft bricht zusammen. Bis zu 27 % aller

Beschaftigten werden arbeitslos.

1997 nutzen etwa 90 Millionen Menschen
weltweit regelmaBig das Internet. In Deutsch-
land steigt die Zahl der Direktanschlisse von
58.000 Anfang 1993 auf knapp 1,3 Millio-
nen Mitte 1998.

1999 tritt die Wahrungsunion fir Deutsch-
land und zehn weitere Lander in Kraft. In
diesem Jahrzehnt beginnt das Internet die
Kommunikation und das Geschaftsleben

grundlegend zu verandern.

Das neue Jahrtausend beginnt mit dem Bor-
senboom am Neuen Markt; bis die [T-Blase
ein Jahr spater platzt. Der Euro entwickelt
sich vom Start an schnell zu einer starken
Wahrung. Die deutsche Wirtschaft ist

Exportweltmeister.

Neue Energietechnologien entwickeln sich zu
okonomischen Wachstumsmarkten. Auf im-
mer mehr privaten und gewerblichen Gebau-
den erwirtschaften Solaranlagen eine gute

Rendite.
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.Mit Giesers haben wir einen Partner gefunden, mit dem wir heute auch freund-
schaftlich sehr verbunden sind. Wir verstehen uns als Perfektionisten — und daher
schatzen wir es, mit Perfektionisten zusammenzuarbeiten. Giesers setzt eben nicht
einfach eine Halle auf die grine Wiese, sondern kann als Fachunternehmen flr
Photovoltaikanlagen individuelle architektonische und technische Anspriche in

gebaute Realitat Ubertragen.”

Ulrich Grunewald,
GeschaftsfUhrer Grunewald GmbH & Co. KG, Bocholt
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Grunewald, Bocholt

Die Grunewald-Firmengruppe entwickelt Werkzeuge, metallische Bauteile und Kunst-
stoffkomponenten fur die Hightech-Industrie wie Automobil- und Flugzeugbau. Mit

der Unternehmenszentrale in Bocholt ist ein architektonisches Highlight entstanden.

Die aufsergewdhnliche Form, Farbwahl und Materialzusammenstellung wurde harmo-
nischkombiniert: perALUCOBOND®-FassadenverkleidungaufeinemKalzip-Dach-und-Wand-
System. Detailsicher und passgenau der gebogenen Stahlkonstruktion angeformt.
Bewegliche Sonnenschutzlamellen aus bedruckten Ganzglaspaneelen bilden die markante
Kontur der Aufsenfassade. Die zurlckliegende Komplettverglasung des integrierten
technischen Buros ist Uber einen Wartungsgang aus Stahl-Gitterrosten harmonisch

angeschlossen. Das gesamte Projekt wurde schllsselfertig realisiert.

Weitere technische Besonderheiten:

In der Halle sind Brickenkrane von 10 und 20 Tonnen Traglast sowie Seitenlaufkrane
integriert. Durch Brandschutzelemente aus Glas sind die technischen Buros zur Halle
hin transparent und offen. So sieht der Konstrukteur die Herstellung seiner per CAD

entworfenen Bauteile.
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Made by Giesers

Elemente eines
Qualitatsversprechens

»Ich habe einen ganz einfachen Geschmack: Ich gebe mich nur mit dem Besten zufrieden.”
Oscar Wilde (1854—1900), irischer Schriftsteller

< Beispiele fur die architekto-
nische und bauliche Vielfalt

der Giesers Stahlbau GmbH
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Der Begriff ,,Qualitat” wird langst inflationar gebraucht. Kaum ein Produkt, das
nicht von sich behauptet, qualitativ hochwertig zu sein, kaum eine Dienstleistung,
die nicht das Siegel , Top-Qualitat” tragt. Wem kann man hier noch vertrauen?
Vielleicht demjenigen, der seine Kunden entscheiden lasst, ob Qualitat geliefert
wurde oder nicht.

In den letzten funf Jahrzehnten hat Giesers im Stahlbau, Industriebau und Schlissel-
fertigbau Gber 7.000 gewerbliche Hallen errichtet. So unterschiedlich diese Objekte

sind, jedes einzelne ist ein typisches Beispiel fir ,,made by Giesers”.
.Made by Giesers” ist ein Qualitatsversprechen. Das aus vielen Elementen besteht,

die miteinander zusammenhangen. Ein Qualitatsversprechen gegenlber dem Bau-

herrn. Der letztendlich fur Giesers die einzige Instanz ist, deren Urteil etwas zahlt.

26

Woran erkennt man Giesers-Hallen?

Rein duBerlich sieht man den Autoh&usern, Hochregallagern, Produktionshallen
und anderen Gebaudetypen kaum an, wer sie gebaut hat. Das ist auch richtig so,
schlieBlich soll jedes Objekt das Unternehmen des Kunden reprasentieren — und
nicht das Ego des Bauunternehmers.

Giesers-Hallen erkennt man vielmehr an zufriedenen Bauherren und Nutzern.
Womit man anspruchsvolle Kunden Uberzeugt, sind die einzelnen Elemente des

Qualitatsversprechens ,,made by Giesers”:

Systembau fiir Individualisten

Von der Lager- oder Fertigungshalle Uber Burogebaude bis hin zum Autohaus mit
reprasentativem Schauraum und perfekt organisierten Kundendienstabldufen: Gie-
sers realisiert mit wirtschaftlichem Systembau individuelle Lésungen fur funktional
und asthetisch hochwertige Gebdude. Damit lassen sich systematisch und planbar
eng gesteckte Kostenkorridore und sportliche Terminvorgaben einhalten. Ohne

dem Kunden Standardlésungen verkaufen zu mussen.

Idee und Beratung

Bauen mit Giesers ist mehr als die Summe einzelner Leistungen. Angefangen bei
der ersten Idee des Kunden berat Giesers intensiv und kontinuierlich. Technisch,
wirtschaftlich, aber auch zu Materialtrends und Ausfuhrungsdetails. So werden
Bauvorhaben effizienter und wirtschaftlicher realisiert. Auf Wunsch bis zur schlis-

selfertigen Ubergabe.
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Leistungsbeschreibung

Angebote und Auftragsbeschreibungen von Giesers sind oft deutlich umfangreicher
als die vieler Wettbewerber. Bei Giesers wird eben groBer Wert gelegt auf Transpa-
renz und Fairness gegenliber dem Bauherrn. Eine moglichst ausfihrliche Leistungs-
beschreibung und Leistungsabgrenzung ist deshalb selbstverstandlich. Darauf kann
sich der Kunde verlassen: Was nicht vorher beschrieben wurde, wird auch nicht ge-

liefert — und muss auch nicht bezahlt werden.

Planung und Konstruktion

Mit Sachverstand und Unterstlitzung durch modernste Computertechnik nimmt das
Projekt in Konstruktion und Planung seine endgultige Gestalt an. Schritt fur Schritt
entstehen auf den BOCAD-Systemen von Giesers fotorealistische Entwurfszeich-
nungen, exakte Konstruktionsplane und Visualisierungen. Kunden- und projektspe-
zifische Problemldsungen kénnen bereits in der Planungsphase bericksichtigt wer-
den. Spatere, auch kurzfristige Anderungen lassen sich realisieren. Bis zum

optimalen Ergebnis.

Produktion

Neben handwerklichem Kénnen zéhlt bei der wirtschaftlichen Fertigung des Ge-
baudes die elektronische Steuerung und Uberwachung jedes Produktionsschrittes.
Die NC-gesteuerten Maschinen bei Giesers garantieren unlbertroffene Prazision,

Schnelligkeit und kostenglinstige Produktion. Auch bei Sonderkonstruktionen.

28

Materiallager

Giesers unterhalt ein umfangreiches Materiallager, um seinen Kunden entscheiden-
de Vorteile weiterzugeben: glnstige Preise durch GroBeinkauf, kurzfristig realisier-
bare Projekte im flexiblen individuellen Systembau und stets ein hohes MaB an
Terminsicherheit.

Verarbeitung

Wenn Teile erst auf der Baustelle passend gemacht werden mdissen, ist das eher
teuer als prazise. Giesers setzt bei der eigenen Fertigung auf einen hohen Prazisi-
onsstandard. Die Passgenauigkeit der Systembauteile ist ein wichtiger Schritt auf
dem Weg zur termin- und kostengerechten Baufertigstellung. Dabei ist die Stahl-
konstruktion als ,, Gerippe” die maBgenaue Richtschnur fir alle Folgeleistungen
rund um die Gebdudeerstellung.

Veredlung

Welche Anforderungen die Oberflachen von Stahlkonstruktionen im Hallenbau er-
fallen mussen, hangt von den Einsatzbedingungen ab. Giesers liefert immer das
Passende: feuerverzinkten Stahl, gestrahlte und beschichtete Oberflachen aus eige-

ner Fabrikation. Natdrlich qualitatstiberwacht.
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Termintreue

Terminverzug verursacht unvorhergesehene Kosten und unnétige Probleme. Nicht
bei Giesers. Hier erhalten Kunden auf Wunsch komplette Lésungen aus einer Hand.
Von der ersten Idee bis zur schlisselfertigen Ubergabe. Alle Nachunternehmer ar-
beiten mit Giesers seit Jahren vertrauensvoll zusammen. Das minimiert sowohl Ter-
minverzogerungen als auch das Ausfallrisiko.

Bauleitung

Planung und Uberwachung von Leistungen, Terminen und Kosten: Diese anspruchs-
vollen Aufgaben Ubernehmen bei Giesers erfahrene Bauleiter, die den Kunden als
Ansprechpartner fur die gesamte Projektdauer zur Verfligung stehen.

Koordination

Fremdleistungen zu organisieren und zu koordinieren — fur die Fachplaner bei Gie-
sers Tagesgeschaft. Sie arbeiten mit streng ausgewadhlten Lieferanten zusammen,
sorgen fur moglichst geringe Reibungsverluste und reduzieren Schnittstellen auf ein
Minimum. Sie unterstttzen die Kunden auch gerne mit wertvollen Hinweisen und

Erfahrungen fir Eigenleistungen bei Ausbau- und Anschlussarbeiten.

30

Helmut Giesers bei der >
Schltsseltbergabe an

Hans-Georg Kuhl, ca. 1992

Schliisselfertigbau

Ein Objekt schlUsselfertig zu Gbernehmen, mit hoher Qualitat, zum Festpreis, zum
Fixtermin, ist ein Wunsch vieler Bauherren. Giesers erfillt diesen Wunsch mit der

Organisation aller Leistungen aus einer Hand. Als Bauherr werden Sie bei Giesers

sorgenfreies Bauen erleben, zu einem hervorragenden Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Hallenbau ist keine Kunst

Wer vorausschauend plant, wer Bauvorhaben effizient koordiniert, wer prazise und
wirtschaftlich vorproduziert, wer Subunternehmer richtig einsetzt, wer alle Kapazi-
taten unter einem Dach hat — von der Herstellung Uber die Stahlkonstruktion, die
Ingenieurleistungen bis hin zur Montage —, wer also immer ein offenes Ohr fur sei-
ne Kunden hat, der weiB, dass Hallenbau keine Kunst ist. Sondern ein geschicktes

Zusammensetzen vieler Einzelbausteine. Und eine Form von Qualitat.
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.In den letzten Jahren haben wir uns von einem grofsen Handwerksbetrieb zur mit-
telstandisch gepragten GrofSbackerei entwickelt. Giesers begleitet uns dabei schon
seit mehr als 30 Jahren. Insgesamt sind 60.000 m? Hallenflache durch das Bauun-
ternehmen fr uns erstellt worden. Unsere Ansprechpartner kennen unsere Pro-
zesse, setzen Anforderungen sofort um und sind wenn notwendig rund um die

Uhr fUr uns da. Die Zusammenarbeit konnte nicht besser sein.”

Julius Peter Sinnack,
Geschaftsfuhrer Sinnack Backspezialitaten GmbH & Co. KG, Bocholt
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Sinnack Backspezialitaten, Bocholt/DroRdorf

Die Sinnack Backspezialitaten GmbH & Co. KG ist seit mehr als 111 Jahren in Familien-
besitz. Mit Gber 500 Mitarbeitern werden an den Standorten in Bocholt und Drof3dorf

Uber 20 BackstralSen betrieben.

Das Spezialbackwarenunternehmen vertraut seit Uber 30 Jahren Giesers. Mehrere grofs-
flachige Nutzungsgebaude, wie hier in Bocholt und Drofsdorf, entstanden bereits in be-
wahrter, solider Bauweise. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit erstreckt sich Uber
die Planung und Ausfihrung samtlicher Produktions-, Lager-, Versand-, Kuhl-, Tiefkhl-
und Logistikgebaude. Forderbricken, Forderbander und -strafsen wurden ebenfalls mit
Giesers umgesetzt.

Das viergeschossige Lager- und Logistikzentrum in Bocholt wurde abweichend von der
Ublichen Stahlbauweise Uberwiegend mit Betonfertigteilen erstellt. Die erforderlichen
Entrauchungsgerate der vier Lagerebenen wurden optisch ansprechend in die Fassade

integriert, wobei die anschlieSenden Lisenen auch die Dachentwasserungen abdecken.
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orporate
Architecture

Gebaute
Unternehmenskultur

»Man kann nicht existieren, ohne sich zu zeigen. Und wie man sich zeigt, so ist man.”
Otl Aicher (1922-1991); einer der pragendsten Designer des 20. Jahrhunderts

< Photovoltaikfassade der
Produktionshalle

Grunewald, Bocholt
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Von gotischen Hohen zur Hoechst-Architektur

Vor 800 Jahren entwickelte sich mit der Gotik ein Architekturstil, dessen Gebaude Gotische Kathedrale >
auf seine Besucher eine faszinierende Wirkung austibten. Die lichte, in die Hohe Notre-Dame-de-Chartres,
strebende Bauweise liel3 in gotischen Kirchen Raume entstehen, die den Blick der Urbild der gotischen
Glaubigen nach oben, gen Himmel, lenken sollten. Gotische Sakralbauten waren Architektur, 1260 n. Chr.

architektonische Statements der katholischen Kirche, die damit ihre Macht und

Deutungshoheit manifestierte.

Auch im Burgertum des 18. und 19. Jahrhunderts legten Bauherren bereits viel
Wert auf eine reprasentative Architektur. Handelshauser und Fabriken wurden mit
aufwendigen Fassaden versehen. Stein fur Stein sollte eindrucksvoll gezeigt werden,

wie prosperierend das Unternehmen des Bauherrn sei.

Wirtschaftlichen Erfolg mit dem &uBeren Erscheinungsbild eines Unternehmens zu
verbinden, ist also nicht neu. Peter Behrens schuf zwischen 1919 und 1924 mit
dem Gebdaude der Hoechst AG ein herausragendes Bauwerk, das zum Sinnbild fir
das Selbstverstandnis des Unternehmens wurde. Behrens war seiner Zeit weit vor-
aus. Er schaffte es, Unternehmensimage und Leistungspalette zu einer Unterneh-
mensarchitektur zusammenzufligen. Unter anderem bemalte er die Kuppelhalle des

Hoechst-Gebaudes, um die Bedeutung von Farben fur das Chemiewerk zu betonen.

< Gebdude der Hoechst AG.
Das Bauwerk als Sinnbild
fur das Selbstverstandnis
des Unternehmens.
Architekt Peter Behrens,

Bauphase 1919-1924
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< Schuhschachtel-Architektur

der Nachkriegszeit

Nach dem Zweiten Weltkrieg brauchte der unternehmerische Mittelstand nichts
mehr als ein Dach tber dem Kopf, um wieder produzieren zu kénnen. So entstan-
den in der Nachkriegszeit jene eintdnigen Gewerbegebiete, die als ,Schuhschach-
tel-Architektur” diffamiert wurden. Auch als der Mittelstand sich ldngst zum unbe-
strittenen Rickgrat der deutschen Wirtschaft entwickelt hatte, dominierte beim
Bauen noch immer das Nutzlichkeitsprinzip. Ubertriebene Bescheidenheit, Angst
vor zu hohen Kosten und geringe Baukenntnisse verhinderten unternehmensge-

rechte Geb&ude.

Doch seit langerer Zeit begreifen immer mehr mittelstandische Unternehmen die
Macht der Marke als Erfolgskonzept. Sie erkennen, dass nicht nur Produktqualitat,
Kundenservice, Innovationsfahigkeit und Preispolitik eine Unternehmensidentitat
bilden, sondern dass auch Architektur ein unverzichtbarer Bestandteil im Gesamt-
auftritt ist.

Corporate Architecture — Definition und Nutzen

Unternehmensarchitektur — so die Ubersetzung von Corporate Architecture (CA) —
ist im Prinzip das Etikett fur jedes gewerbliche Gebaude. In dieser scheinbar bana-
len Erkenntnis zeigt sich die Bedeutung richtig verstandener CA. Denn ob beabsich-

tigt oder nicht: Jedes Unternehmensgebaude hat seine Wirkung — positiv wie

negativ. Architektur schafft mit ihren rdumlichen und haptischen Eigenschaften Fachmarkt >
Ausdrucksformen, die das Werteversprechen des Unternehmens in gebaute Fliesen Schmidt,
Realitat Ubersetzen. Erlebbar fur Mitarbeiter, Besucher, Geschaftspartner, Waldbro|
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Offentlichkeit. Hinter der CA steht die Uberzeugung, dass der Glanz und die Starke
eines Unternehmens im Wettstreit um Kunden entscheidend sind. Hier geht es vor-
dergrindig nicht um Verkaufserfolge, sondern um die Faszination, um die Identifi-

kation mit dem Unternehmen, um das Erzeugen eines tief verankerten Vertrauens.

Die Planung und Ausarbeitung der architektonischen Lésung entlang der Unterneh-
menskultur wird somit zu einem wichtigen Marketing-Erfolgsfaktor. CA definiert al-
lerdings nicht nur die duBere Hiille eines Unternehmensgebaudes. Richtig ange-
wendet leistet sie viel mehr:

Konsequent umgesetzt, berlicksichtigt sie ebenso die Belange der Mitarbeiter. Gut
durchdachte Arbeits- und Sozialrdume motivieren die Mitarbeiter und fihren zu ge-

steigerter Produktivitat.

Vor einiger Zeit wurde in den USA mit 70 Unternehmen eine Studie durchgefihrt,
um die Bedeutung von Architektur fir die Produktivitat zu untersuchen. Das Ergeb-
nis: FUnf Jahre nach den architektonischen Gestaltungsveranderungen hatten die

Mitarbeiter ihre Leistung um bis zu 17 % gesteigert.



Auch das Fraunhofer-Institut stellte in der Langzeitstudie , Office Excellence Check”

einen Zusammenhang zwischen Raumqualitat und Arbeitsproduktivitat fest. Mit der
richtigen Firmenarchitektur lieBe sich demnach die Leistung der Mitarbeiter um
mehr als ein Drittel steigern.

Gelungene, authentische CA findet sich also immer dort, wo Bauherren den Nut-
zen fur die Kultur des Unternehmens erkannt haben. Selbst in Lagerhallen, Logistik-
zentren, Verwaltungsgebduden und Supermarkten.

Die Methode: Management by Architecture

Mit dieser Methode werden bereits vor der eigentlichen Planungsphase die Werte

und die strategischen Ziele des Unternehmens untersucht — und Schritt fir Schritt
in Architektur umgesetzt. Der erste Schritt ist dabei der wichtigste: Zu keinem

Markante Unternehmens-
architektur am Beispiel

KMS, Kamp-Lintfort

spateren Zeitpunkt kénnen derart konzentriert und individuell die Ziele und Werte
des Unternehmens bei der architektonischen Umsetzung bertcksichtigt werden.
Grundlage hierfur ist die klare Definition der Zukunft des Unternehmens. Dazu
gehort neben der Definition der angestrebten Marktziele auch die kritische
Auseinandersetzung mit dem aktuellen Selbst- und Fremdbild. Wie wird mein Un-
ternehmen aktuell wahrgenommen? Wie soll es zuklinftig wahrgenommen wer-
den? In gemeinsamer Abstimmung zwischen Bauherr, Architekt und Bauunterneh-
mer wird dann aus strategischen Zielen und kulturellen Faktoren des Unternehmens
der umbaute Raum.

Wie man die Kultur eines Unternehmens in Architektur lGibersetzen kann

Geht es um die Unternehmenskultur, fallen haufig Worte wie , Kommunikation”,
. Transparenz” und ,Flexibilitat”. Diese Werte mischen sich mit faktischen Kennzeichen




wie ,Innovation” und , Technik”. Jeder Begriff ist ein Gestaltungsparameter, der
sich vom Architekten in gebaute Realitat Gbersetzen lasst. Hier einige Beispiele, wie

man Unternehmenswerte architektonisch interpretieren kann:

Kreativitat

Unternehmen, die Kreativitat zu ihrer Unternehmenskultur zahlen, gehéren meis-

tens innovationsgetriebenen Branchen an. Hier wird mittels Corporate Architecture
beabsichtigt, den Mitarbeitern Sinnesanregungen zu geben, ihre Kreativitat zu sti-
mulieren und fUr Inspiration zu sorgen. Lichtfihrung, der Einsatz unterschiedlicher
Materialien, illuminierte Fassaden kénnen hier entsprechend wirken. Zudem ist es

wichtig, stérende akustische und raumbegrenzende Einflisse zu unterbinden.

Flexibilitat

Wird von Mitarbeitern hohe Flexibilitat erwartet, sollten die Unternehmensraume

diese auch ermdglichen — und ausstrahlen. In Skelettbauweise errichtete Gebaude
ermoglichen mit ihren wenigen tragenden Elementen flexible Nutzungsarten. Mo-
bile Raumteiler und eine modulare Einrichtung von Biros und Produktionsflachen

unterstltzen ebenfalls den Aspekt der Flexibilitat.

Innovation

Wer Geschaftspartnern und Offentlichkeit am Gebdude demonstrieren will, dass er
innovativ ist, wahlt haufig einen Architekturstil, der Weltoffenheit, Transparenz und
Kreativitat vermittelt. Denn diese Faktoren sind Voraussetzungen fir die Entwick-
lung von Innovationen. Modernste technische Infrastruktur, die Verwendung inno-
vativer Fassadenmaterialien, ungewdhnliche gestalterische Lésungen und der Ein-
satz zukunftsorientierter Umwelttechnik sind hier die Stilmittel fir Bauherr und
Architekt.

< Durchléssige Raumstruk-
turen und transparente
Materialien. Inszenierung
von Transparenz am Beispiel

ECOPLAN, Neuenrade.

Der , Audi-Hangar”.
Architektonische Assoziation
mit der Faszination Fliegen,

Hightech und Innovation.

Transparenz

Transparenz in der Architektur zeigt sich in durchl@ssigen Raumstrukturen und
transparenten Materialien. Dabei findet eine fein austarierte Steuerung statt von
Licht und Schatten, Offentlichkeit und Privatheit.

Technik

Unternehmen, die einen technischen Schwerpunkt haben, kénnen dies architek-
tonisch mit technisch wirkenden Gebdudestrukturen zeigen. Méglich ist auch,
Gebéaudetechnik nicht zu verhillen, sondern bewusst als Gestaltungselement zu

inszenieren.



Corporate Architecture ist ein Erfolgsfaktor fiir Unternehmen

Durch konsequent umgesetzte Corporate Architecture entsteht ein Gesamtbild des
Unternehmens. Ein Spiegel seiner Kultur. Sichtbar gemacht mit den Mitteln der
Architektur. Corporate Architecture starkt die Unternehmensmarke und damit die
Position des Unternehmens im Markt.

Briickenportal als Eingang >
zum Verwaltungstrakt der

PS Pharma, Meerbusch

< Campus der PS Pharma,

Meerbusch
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.Mit Giesers verbindet uns ein langer gemeinsamer Weg. Helmut Giesers und seine
Mitarbeiter arbeiten ja praktisch seit der Grindung unseres Unternehmens fur und
mit uns. Ich schatze es, dass wir von Giesers immer so betreut werden, dass die
Fachplaner und Ingenieure uns sozusagen jedes Mal ein Rundum-sorglos-Paket
schniren. Das sind einfach Alleskdnner — vielleicht so, wie wir in unserer Branche

auch von unseren Kunden wahrgenommen werden.”

Heinz Renzel,
Geschaftsfuhrer VKF Renzel GmbH, Isselburg
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VKF Renzel, Isselburg

Die VKF Renzel GmbH verflgt Uber mehr als 25 Jahre an Erfahrung und Kompetenz im
gesamten Spektrum der Verkaufsforderung. Das Betriebsareal der Unternehmensgruppe

umfasst heute mehr als 100.000 m?.

VKF Renzel und Giesers arbeiten seit vielen Jahren zusammen. So entstand frih ein erstes
kombiniertes Lager-/Produktions- und Verwaltungsgebaude. Mit dem Wachstum der
Unternehmensgruppe wurde auch der Gebaudebestand sukzessive erweitert. Im Jahr
2004 entstand ein neuer mehrgeschossiger Stahlbau mit Sandwich-Glasfassade als Ver-
waltungsgebadude. Vier Jahre spater baute Giesers ein grofses Logistikzentrum mit Hoch-
regallager von 6.000 m? Flache. In Osterreich und Polen wurden neue Niederlassungs-

gebaude erstellt.
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,Wahrend wir beim Verkauf von Fahrzeugen auf mehr als eine Marke setzen, ver-
trauen wir bei unseren Bauprojekten nur der Marke ,Giesers'! Seit Jahrzehnten
schatzen wir die Kollegen der Giesers Stahlbau GmbH bezlglich ihrer Beratung,
guter Ideen, Fachkunde, Prazision und Zuverlassigkeit. An der guten Zusammenar-
beit hat auch der Generationswechsel bei uns im Familienbetrieb nichts geandert.

Giesers und Bernds — das passt einfach.”

Heinrich, Adolf und Michael Bernds,
GeschaftsfUhrer Autohaus Bernds GmbH
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Autohaus Bernds, Oberhausen

Die Autohaus Bernds GmbH hat sich in ihrer mehr als 40-jahrigen Unternehmensge-
schichte zu einem der grofsten Mehrmarkenautohduser am Niederrhein entwickelt.

An den Standorten in Bocholt, Duisburg, Dinslaken, Moers, Oberhausen und Voerde
werden heute Fahrzeuge der Marken Renault, Dacia, Chrysler, Jeep, Dodge, Ford, Nissan,
Opel und Chevrolet verkauft. Giesers begleitet das Unternehmen seit Generationen.
Adolf Bernds war einer der ersten Kunden im Unternehmenszweig Hallenbau.

Schon 1981 vertraute er Giesers den Um- und Neubau seines ersten Zweigbetriebes in
Dinslaken an. Die erfolgreiche Zusammenarbeit wird bis heute fortgesetzt. Vorlaufiger
Hohepunkt und bis dato grofSter Schritt in der Unternehmensgeschichte war ein kom-
pletter Neubau eines der modernsten Mehrmarkenautohauser Deutschlands. In unmit-
telbarer Nachbarschaft zum CentrO Oberhausen entstand ein Gebaude mit ca. 2.000 m?

Flache. In klrzester Zeit schlUsselfertig realisiert von Giesers.

55



56

Autohaus Bernds, Bocholt
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Wir Deutschen
sind Effizienz-
Optimierer”

Helm
Mit C

ut Giesers spricht
em Architekten

Karl-

Gelsenkirchen

Heinz Petzinka



Lupertz’ Herkules auf der Zeche Nordstern in Gelsenkirchen

Europaniederlassung Brother Industries in Emmerich

LUpertz" Herkules steht seit Ende 2010 auf dem Turm der Zeche Nordstern. Vor Ort treffen
sich Helmut Giesers (HG) und Karl-Heinz Petzinka (KHP). Die beiden sprechen Uber die
Zusammenarbeit bei der Denkmalerweiterung, das Spannungsfeld zwischen Bauunter-
nehmer und Architekt, Uber die Asthetik niederldndischer Gewerbebauten und dartber,

was sie morgens dazu bewegt aufzustehen.

KHP: Wann haben wir eigentlich das erste Mal zusammengearbeitet?

HG: Vor fast 30 Jahren, 1984, beim Bau der Europaniederlassung des japanischen

Nahmaschinenherstellers Brother Industries in Emmerich!
KHP: Das war ja ein schones Beispiel fir eine gute Zusammenarbeit zwischen Architekt
und Bauunternehmer. Unserem Bauherrn, einem Japaner, war es eben wichtig, dass es

da ein Team gibt, das gut miteinander arbeiten kann.

HG: Das war ja auch keine 6ffentliche Ausschreibung, wo es nur auf den Preis ankommt!
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Der Architekt Karl-Heinz Petzinka (links) im Gesprach mit dem Bauunternehmer Helmut Giesers (rechts)

,Nicht offentlich bauen heifst ja nicht automatisch teuer bauen.”

KHP: Richtig, aber nicht 6ffentlich bauen heifst ja nicht automatisch teuer bauen. Aber
wir haben hier ja auch ein gutes Beispiel fur gelungene Zusammenarbeit nach einer

offentlichen Ausschreibung!

HG: Wir nehmen eigentlich nicht an offentlichen Ausschreibungen teil. Dort entschei-
det allein der Preis. Wir kalkulieren serios, ohne den Blick auf die ublichen Nachtrage,

da kénnen und wollen wir preislich nicht mithalten. Im Fall des Turms der Zeche Nord-
stern haben wir mal eine Ausnahme gemacht, weil mich das Denkmalprojekt sehr ge-

reizt hat.

KHP: Der Turm ist ja das einzige wirkliche Denkmal hier auf dem Zechengeldnde Nord-
stern. Und die Organisatoren der Kulturhauptstadt RUHR.2010 haben diesen Turm als ei-
nen von sieben wichtigen Hochpunkten des Ruhrgebietes festgelegt. Einer der wichti-

gen Punkte, von denen man uber das ganze Revier gucken kann. Die Aufgabe war nun
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zu Uberlegen, was man mit diesen Hochpunkten machen sollte. Als Architekt mochte
ich halt etwas Neues bauen; so entstand die Idee, den Glaskubus auf den Turm

aufzusetzen.

HG: Und was sagte die Denkmalbehorde zu dieser Idee?

KHP: Die haben mir gesagt, du kannst das Denkmal umgestalten, aber bitte so, dass
man nachher nicht sieht, was passiert ist. Das, was draufkommt, darf das Denkmal
nicht verandern. Und nachdem ich diesen Satz — auch statisch — verstanden hatte, kam
mir die Idee, das schwere Stahlseil des Forderturms zu kappen. Wie viele Etagen kann
ich oben auf den Turm setzen, wenn ich das Seilgewicht spare? Diese Frage haben wir
beantwortet. Und so entstand der Plan, den Turm der Zeche Nordstern um einen vier-

geschossigen Glasaufbau aufzustocken.

HG: Und zusatzlich kam Lipertz’ tonnenschwerer Herkules obendrauf?

KHP: Genau! Und jetzt muss man Uberlegen: Wie kann man das umsetzen? Und dafur

brauchten wir natlrlich auch den Stahlbauunternehmer.

HG: Der Forderturm ist eigentlich eine gewaltige Stahlkonstruktion. Das, was hier
schwer aussieht, ist eine nur wenige Zentimeter dicke Ziegelausmauerung, die keine
statische Relevanz hat. Der neue Glasbau musste daher mit der Altkonstruktion verbun-
den werden. Leider ist die Berechnung von alten Stahltragwerken mit vielen Unwagbar-
keiten verbunden. Um eine berechenbare, sichere Statik zu schaffen, haben wir uns ent-
schlossen, die Stahlkonstruktion des Forderturms zu ertlichtigen und die Verbindung
zwischen Alt und Neu herzustellen. Neben diesen Problemen gab es immensen Termin-

druck: Fordergelder werden leider nur bei termingerechter Fertigstellung gezahlt.
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,Sie mussten hier Dinge umsetzen, ohne die genauen Vorausset-
zungen zu kennen.”

KHP: Sie mussten hier Dinge umsetzen, ohne die genauen Voraussetzungen zu kennen.
Und das so schnell, als ob es geplant gewesen ware. Und das geht immer dann gut,
wenn man Kapazitaten hat. Und das geht noch besser dann, wenn der Bauunterneh-
mer, so wie Sie, immer ein offenes Ohr fUr die Probleme vor Ort hat. In unserem Fall
musste die Kapazitat sehr kurzfristig erhoht werden. Giesers hat hier sofort reagiert. So

eine Flexibilitat erlebt man nicht oft am Bau.

HG: Der Architekt erwartet vom Bauunternehmer, dass der ihm seine Probleme 10st.
Der Architekt schafft die Probleme ...

KHP: (lautes Lachen)

HG: ... und wir haben ihm diese in terminlicher und ingenieurtechnischer Hinsicht I6sen

konnen.

KHP: Das hat ganz hervorragend geklappt. Da genugte ein Anruf, darauf konnte man
sich dann verlassen. Gllcklicherweise haben wir fir die ,,Herkulesaufgabe” mit Ihnen ei-
nen Partner gewonnen, der Flexibilitat, Erfahrung und Verstandnis mitbringt. Leider
konnen wir hier in Deutschland bei der Auswahl des Bauunternehmers nicht so frei ent-

scheiden, wie das im Ausland Ublich ist: Dort sucht man sich den Partner aus, mit dem
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man gemeinsam ein Bauvorhaben umsetzen will. Hier wird das im Falle 6ffentlicher
Ausschreibungen anders gemacht, da wird einem der Partner vorgesetzt. Es hilft nicht,
wenn zwischen Architekt und Bauunternehmer die Chemie stimmt. Der 6ffentliche Bau-
herr muss beiden sein Vertrauen aussprechen. Gute Architekten sind immer auch gute
Moderatoren. Es gibt viele verschiedene Arten, ein Projekt anzugehen. Fir die richtige
Methode muss man beim Bauherrn aktiv werben. Ihn beraten. Dann verschiedene Part-
ner-Unternehmen vorschlagen und eine Empfehlung aussprechen. So gewinnt der Bau-

herr Vertrauen und kann sich fur beide, Architekt und Bauunternehmen, entscheiden.

,Die schwierigste Aufgabe fir den Bauherrn ist, den Architekten
auszusuchen.”

HG: Die schwierigste Aufgabe flr den Bauherrn ist, den Architekten auszusuchen.
Denn viele Architekten kennen sich meiner Erfahrung nach nur wenig mit dem aus, was
wir hier machen: Stahlbau, Gewerbebau. Und von diesen Architekten wollen einige
auch nicht dazulernen. Die k&nnten mich ja fragen, wie man was umsetzt. Aber das ge-
schieht viel zu selten. Und da fangt das Problem flr den Bauherrn an. Architekten bau-
en heute ein Hauschen, morgen eine Kirche, Ubermorgen einen Gewerbebau. Wie viele
Gewerbeobjekte im Leben realisiert so ein Architekt? Hier fehlt einfach die Erfahrung
mit bestimmten Objekttypen. Mit Architekten, die sich auf Gewerbebau spezialisiert ha-

ben, funktioniert die Zusammenarbeit stets besser.

,Der Architekt will gestalten — und nicht einfach funktionieren.”

KHP: Ich stimme lhnen insoweit zu, als es bei Architekten einmal den Spezialisten gibt,
der Uberwiegend Wohnhauser oder Gewerbeobjekte baut. Der wird Schwierigkeiten
haben, mal etwas zu bauen, was aufserhalb seiner Spezialisierung liegt. Dann gibt es
den Architekten, der ein CEuvre hat. Der alles baut. Das \Wohnhaus, die Kirche, den Ge-
werbebau. Vielfalt ist eigentlich das Ziel jedes Architekten. Doch Bauunternehmer
mochten am liebsten mit dem Spezialisten zusammenarbeiten, der genau weifs, worauf
es bei Gewerbeobjekten ankommt. Gut, gunstig, schnell interessieren den Architekten
nicht vorrangig. Der will gestalten und nicht einfach nur funktionieren. Um aber flr das
Bauprojekt zu funktionieren, mussen Architekt und Bauunternehmer sich zusammenset-

zen und sich erganzen.

HG: Wann waren Sie eigentlich zuletzt in einem deutschen Gewerbegebiet? Was haben

Sie dort gesehen?
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.Ihr Deutschen seid Effizienz-Optimierer.”

KHP: Wer wie ich jeden Tag durch das Ruhrgebiet fahrt, der ist stets von Gewerbebau-
ten umgeben! Mir hat eine islandische Architektenkollegin mal gesagt: ,,Ihr Deutschen
seid Effizienz-Optimierer.” Und da ist etwas dran. Wir optimieren alles weg, was nicht
effizient ist. Das fangt beim Eingang an, das geht bei Konstruktion und Material weiter
und hort bei den Treppen nicht auf. Und darin steckt das Problem. Denn wenn das jeder
tut, erzeugt das Ahnlichkeiten. Und diese Ahnlichkeiten sind identitatstotend.

Wir kénnen von den Hollandern lernen. Fahren Sie da mal Uber die Autobahn und
sehen Sie, wie sich Gewerbeobjekte dort prasentieren. Es sind auch nicht immer archi-
tektonische Wunderwerke, aber sie sehen alle individuell aus. Es muss also irgendetwas

geben, was uns zu den Super-Effizienzdenkern macht und die Anderen zu den Astheten.

HG: In Holland gibt’s auch Kostendruck! Hier bitte ich mal kritisch hinter die Fassaden
zu schauen. Da ist alles sehr einfach konstruiert und gebaut. Wir bauen alles freitragend,
ohne Stlitzen. Die Hollander akzeptieren zum Beispiel mehr Stltzen, wenn daflr die
Fassade individueller gestaltet ist. Wir haben da ganz andere Standards. Durchgangig.
Von der Sicherheit uber die Technik, die Produktion, die Zeit, die Finanzierung.

Da sind wir weltweit ganz vorne.
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KHP: Ob in den Niederlanden oder bei uns: Das Budget ist immer das gleiche. Da sagt
der ordentliche deutsche Kaufmann: ,, Das Aussehen der Fassade ist mir egal, ich will
eine ordentliche Konstruktion haben!” Das meinen Sie ja sicher auch damit, wenn Sie
von dem ahnungslosen Architekten sprechen. Der drauflosgestaltet und nicht daran

denkt, dass das Budget auch noch fir den hohen Konstruktionsstandard reichen muss.

HG: Wie wirden Sie denn eine Industriehalle bauen? Wie musste die idealerweise

aussehen?

,Da finde ich alles richtig und in Ordnung, was gesichtslos ist.”

KHP: Das kann ich so pauschal nicht beantworten. Der Auftraggeber gibt mir Ziele vor,
erzahlt mir etwas darlber, was er produziert, welches Image sein Unternehmen hat
oder haben soll. Das nehme ich alles auf und versuche dann, das in meine Gestaltung
einfliefSen zu lassen. Manchmal stellen sich diese asthetischen Fragen aber auch gar
nicht. Hier im Ruhrgebiet sind wir ein riesiger Logistik-Umschlagplatz. Wieso muss denn
der Logistiker XY ein Image haben? Wo nur vorne die Ware hineingeht und hinten wie-
der herauskommt? Da braucht der Architekt meiner Meinung nach keine asthetischen
Probleme I6sen. Da finde ich alles richtig und in Ordnung, was gesichtslos ist. Man
muss sich vielmehr stadtebaulich Gedanken machen: Wo will man Gesichtslosigkeit zu-

lassen und wo nicht? Ich glaube, dass eine Stadt, die richtig geplant ist, Bereiche hat,
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draufsen vor der Tir, wo die ,,grauen Kisten” stehen. Die braucht man ja auch! Aber
wenn man in der Stadt, an sensiblen Punkten, diese Waschkarton-Architektur zuldsst,
finde ich das nicht nétig. Das sind Orte, wo das Thema , Schonheit” wichtig ist.

Sie als Bauunternehmer kénnen jedoch nicht primar ,,Schénes” bauen. Von lhnen wird
erwartet, dass Sie funktionierende Hallen bauen. Moglichst glinstig, méglichst gut und

maoglichst schnell.

HG: Die Zeit ist ja auch fUr Sie ein wichtiger Faktor. Noch wichtiger ist aber sicher fur
Sie als Architekt, dass Sie reprasentative Bauwerke schaffen, Referenzen erhalten. Zwei

Ziele, die nicht immer Ubereinander passen.

KHP: Dafur brduchte man einen Bauherrn, der die Zeit- und Kostenvorteile vom Bauun-
ternehmer nutzen will und die Gestaltungskompetenz vom Architekten. Fur Sie ist das
naturlich schwierig zu planen und umzusetzen. Dann muss der Bauherr entscheiden,

was ihm von Fall zu Fall wichtiger ist.

HG: Manchmal bekommt man diesen Spagat ja auch hin. Ich erinnere mich gut an ge-
meinsame Projekte, die nicht wesentlich teurer waren als herkémmlich geplante Gebau-
de. Wo architektonisch ein paar Details anders waren, wie ungewohnliche Fassadenras-
ter beispielsweise. Wo wir Gasbeton gefarbt und runde Fenster eingebaut haben. Wie
man es normalerweise nicht macht. Das hat auch gut funktioniert. Die Ergebnisse kon-

nen sich sehen lassen!

,Ihre Professionalitdt liegt natdrlich weiterhin darin, Industriege-
bdude zu erstellen, die perfekt konstruiert und hochprdzise um-
gesetzt sind.”
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KHP: Wir haben da beide voneinander gelernt. Und kénnen dieses Wissen nun fir zu-
kinftige Projekte nutzen. lhre Professionalitat liegt naturlich weiterhin darin, Industrie-

gebaude zu erstellen, die perfekt konstruiert und hochprazise umgesetzt sind.

HG: Die Bauherren werden da immer anspruchsvoller. So werden heute selbst kleinste
Kratzer in riesigen Industriefassaden reklamiert. Da wird erwartet, dass die Sandwich-
Fassade eine Lackierung erhalt, wie man sie vom Auto kennt. Mit solchen Reklamatio-
nen an industriell hergestellten Fassadenelementen von der Stange mussen wir taglich
umgehen. Details und Fassadenoberflachen sind so gut, dass Bauherr und Planer den
Ursprung der Industriefassade aus dem Auge verloren haben und bei den Toleranzen

die MafSstabe der Konsumguterindustrie ansetzen. Wie Autolackierungen eben.
KHP: Auch hier kénnen wir von den Hollandern lernen. Dass nicht immer die perfekte
Umsetzung das Mafs aller Dinge ist, sondern dass man damit entspannter umgeht. Ge-

wisse Anspruche von Bauherren, wie sie die soeben geschildert haben, gehen da an der

Realitat, was wirtschaftlich umsetzbar ist, ganz klar vorbei.

,Deshalb ist uns die Beratung unserer Kunden auch so wichtig.”

HG: Deshalb ist uns die Beratung unserer Kunden auch so wichtig. Ob es um kosmeti-

sche Details einer Fassade geht oder grundsatzliche Konstruktionsfragen. Wir verstehen
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die Anliegen der Bauherren, haben eigentlich alles schon mal in irgendeiner Form ge-
baut. Der Bauherr braucht einfach jemanden, zu dem er Vertrauen hat. Und ich denke
schon, dass der Bauherr generell auch einen qualifizierten Architekten braucht, der sich
im Gewerbebau auskennt. Weil der ihm eine andere Sichtweise auf ein Bauprojekt bie-
ten kann als der Bauunternehmer. Der soll neue Ideen einbringen, optisch anders

gestalten.

KHP: Und ich erwarte umgekehrt als kreativer Dienstleister von dem Bauunternehmer,

dass er meine Plane umsetzt!

,Mir kann ein Architekt jede krumme Form aufzeichnen.
Wir setzen das um.”

HG: Und das machen wir ja auch. Mir kann ein Architekt jede krumme Form aufzeich-
nen. Wir setzen das um. Als Bauunternehmer ist mir auch die Optik wichtig. Daran habe
ich viel mehr Spal? als an der so genannten Waschkarton-Architektur. Damit zeige ich ja
auch unsere Kompetenz. Dass wir alles umsetzen kénnen. Was treibt Sie eigentlich je-
den Morgen an, zur Arbeit zu gehen, sich dem Stress und den taglichen Herausforde-

rungen zu stellen?

.Ich hab nichts anderes gelernt!”

KHP: Na — erstmal hab ich nichts anderes gelernt! Wenn ich die Eignung zu einer strengen

Analytik hatte, ware ich womaoglich Jurist geworden. Jeder hat so seine Charakterziige.
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Der eine ist eher rational, der andere kreativ. Und wenn man den richtigen Korridor
wahlt, dann ist man schon mal gut platziert. Meine Arbeit besteht haufig aus Wettbe-
werben. Mal gewinnt man, mal verliert man. Jeder hat da so seine Trefferquote. Das
braucht auch ein gewisses Gottvertrauen, aber das habe ich. Und das macht die Belas-
tung ertrdglich. Insgesamt bin ich einfach froh, das richtige Studium gewahlt zu haben,
immer wieder etwas erschaffen zu kdnnen, gute Projekte gemeistert zu haben — und

naturlich auch gute Resonanzen zu bekommen. Und wie ist das bei lhnen?

,Ich fange gerne wieder mit einer neuen Aufgabe an.”

HG: Wenn mich jemand fragt ,Warum gehst du morgen wieder ins Unternehmen?”,
dann antworte ich: ,Ich fange einfach gerne wieder mit einer neuen Aufgabe an.” Das
Schéne flr mich ist: Ganz gleich, vor welches Problem man mich stellt, ich finde eine
Losung. Diese Gewissheit macht mich zufrieden und stolz. So mdchte ich auch noch mit
74 durchs Unternehmen gehen und mitwirken. Aufhoren zu arbeiten kame flr mich
uberhaupt nicht in Frage, solange es gesundheitlich noch geht. Mir macht der Erfolg

einfach Spafs.

Prof. Dipl.-Ing. Karl-Heinz Petzinka,

geboren 1956, ist einer der bekanntesten Architekten Deutschlands. Er studierte ab
1976 an der RWTH Aachen Architektur. Nach ersten Berufsjahren 1982 bis 1983 im
BUro von Oswald Mathias Ungers in Koln war er von 1983 bis 1985 als Assistent von
Prof. Wolfgang Doring an der RWTH Aachen tatig. Im Jahr 1994 wurde er als Profes-
sor an den Lehrstuhl fir Entwerfen und Gebaudetechnologie der TU Darmstadt beru-
fen und grundete gleichzeitig mit Thomas Pink das Buro , Petzinka Pink Architekten”
in DUsseldorf und Berlin. Von 2007 bis 2010 leitete er zusatzlich als Kunstlerischer
Direktor der Kulturhauptstadt RUHR.2010 den Bereich , Stadt der Moglichkeiten”.
Nach der Niederlegung seiner Professur in Darmstadt hat er seit 2008 eine Professur

an der Kunstakademie Dusseldorf, Klasse Baukunst, inne.

Bedeutende Bauwerke: Stadttor (DUsseldorf), CDU-Bundesgeschaftsstelle (Berlin),
Landesvertretung NRW (Berlin), Umbau Jahrhunderthalle (Bochum), Hauptverwaltung
Telekom AG (Bonn), VDI-Haus (Dusseldorf), Oberlandesgericht (Dusseldorf)
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Porsche Zentrum Recklinghausen

Das aktuelle Gebaudedesign mit gebogener Me-
tallfassade und grofSzligigem Entree stellt einen
klaren Bezug zu den klassischen ,Rundungen” des
traditionellen Fahrzeugdesigns her. Diese High-
lights der Oberklasse kann man gerne auch bei
Licht besehen. Deshalb sind grofsziigige Vergla-
sungselemente in den Dach- und Wandflachen
ein wichtiges Gebdudedetail. Typische Bauelemen-
te sind Stahl, Glas und Aluminium, die in ihrer An-
ordnung die perfekte Umsetzung einer gelunge-

nen Architektur zeigen.
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Life Cycle
Engineering

Zukunft im Blick,
Kosten im Griff

LLasst uns an die Stelle von Zukunftsdngsten das Vordenken und Vorausplanen setzen.”
Winston Churchill (1874-1965), britischer Staatsmann und Literaturnobelpreistréager




Nachhaltiges Bauen liegt im Trend der Zeit. Bauherren, Investoren und Nutzer haben
hier einen entscheidenden Mehrwert erkannt. Weil nachhaltige Gebaude sich besser
vermarkten lassen, hohere Ertrage erzielen kénnen und flr eine hohe Wertstabilitat ste-

hen. Zwei Studien bestatigen diese These:

.Die Lebenszykluskosten eines Gebaudes sind wichtiger als die reinen Investitionskos-
ten!” Davon sind laut einer Studie des Osterreichischen Gallup-Instituts rund 70 % der
befragten Vorstande und Geschéftsfiihrer Uberzeugt (Quelle: Osterreichisches Gallup-

Institut im Auftrag der moocon consulting GmbH, 2009).

73 % der Bauherren sind dafur aufgeschlossen, fir nachhaltige Immobilien héhere Kos-
ten in Kauf zu nehmen. Dies ist das Ergebnis einer Untersuchung der Unternehmensbe-
ratung Roland Berger (Quelle: Studie zur Nachhaltigkeit im Immobilienmanagement,
April 2010).

Wie baut man nachhaltig? Indem man den ganzen Lebenszyklus des Gebaudes berlck-
sichtigt. Der beginnt mit der Planungsphase, beinhaltet dann die Erstellung, den Betrieb
und den Ruckbau. In jeder Phase des Lebenszyklus sollen schadliche Einflisse auf die
Umwelt minimiert werden. Nachhaltige Industriegebaude Uberzeugen aber auch 6ko-
nomisch. So entstehen durchschnittlich 80 % der Lebenszykluskosten eines Gebaudes
wahrend der Nutzungsphase. Nachhaltige Planung setzt hier an und senkt unter ande-
rem durch geschickte Material- und Technologieauswahl die zukinftigen

Betriebskosten.

Life Cycle Engineering beinhaltet deshalb ékologische und dkonomische Aspekte, die

stets miteinander verbunden sind. Denn umweltrelevante Themen wie Ressourcenscho-

nung (z. B. verminderter Raum- und Flachenverbrauch) und Emissionseinsparungen (z. B.

CO,-Verringerung und Minderung von Abfallstrémen) wirken sich immer auch wirt-

schaftlich aus.
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Die Lebenszyklusphasen einer Immobilie

Idee

Projektstudie

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

Machbarkeitsstudie

Entwicklungsphase

Wirtschaftlichkeitsberechnung

Grobplanung

Detailplanung

Bauausflihrung

Abnahme

Realisierungsphase

Nutzungs-
phase

Der Zeitpunkt, um Uber ein gesamtes Gebaudeleben nachzudenken, sollte mdglichst
frih gewahlt werden. Solange sich eine Industriehalle in der Planungsphase befindet,
kann vergleichsweise einfach berechnet werden, wie sich welche Materialien, Technolo-
gien und Bauformen Uber den gesamten Lebenszyklus auswirken — auf die Umwelt und
die Gesamtkosten. Nachtragliche Anderungen und Optimierungen sind machbar, aber
oft erheblich teurer. Das bedeutet: Je friher sich die Partner zusammensetzen, desto
groRer ist die Chance, fur jede Lebensphase des Industriegebdudes mdgliche Einsparpo-

tenziale zu erkennen.
Um im Life Cycle Engineering die ékologischen und ¢konomischen Auswirkungen aller

Planungs- und Baumafsnahmen im Vorfeld ermitteln zu kénnen, nutzt man zwei aner-

kannte Methoden: die 6kologische und die 6konomische Lebenszyklusanalyse.
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Life Cycle Assessment: die 6kologische Lebenszyklusanalyse

Das englische Life Cycle Assessment wird im Deutschen meist als Okobilanz bezeichnet.
Eine Okobilanz ist die systematische Analyse der Umweltwirkungen eines Gebaudes
wahrend seines gesamten Lebenszyklus. Damit werden die Produktion, die Nutzungs-
phase und der Ruckbau untersucht sowie die damit verbundenen vor- und nachgelager-
ten Prozesse (z.B. Herstellung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die Okobilanz hat kei-
nen unmittelbaren Kostenbezug. Allerdings ist es unbestritten, dass in der Verringerung
von Emissionen und dem reduzierten Einsatz von Primarenergie langfristig grofdes Koste-

neinsparpotenzial liegt.

Zu den Umweltwirkungen zahlt man samtliche Entnahmen aus der Umwelt (wie der Be-
zug von Rohstoffen) sowie die Emissionen in die Umwelt.

Die Methode ermdglicht unter anderem eine Optimierung von Materialauswahl, Konst-
ruktion und Fertigungsart. Sie ist ein aussagefahiges Instrument flr die Bewertung der
Umweltvertraglichkeit. Und sie ist genormt. Die DIN EN ISO 14040 beschreibt die einzel-

nen Schritte zur Erstellung einer Okobilanz:

« Definition von Ziel und Untersuchungsrahmen
« Sachbilanz
« Wirkungsabschatzung

+ Auswertung

Definition von Ziel und Untersuchungsrahmen

Hier wird festgelegt, wofir die Okobilanz verwendet werden soll. Hier: fiir eine gewerb-
lich genutzte Immobilie. Danach werden Nutzen und Funktionen der Immobilie festge-
legt und der grundsatzliche Lebenszyklus wird beschrieben — von der Rohstoffgewin-

nung (z.B. fur den am Bau verwendeten Stahl) bis zur Entsorgung nach Nutzungsende.

Sachbilanz
In diesem Schritt werden quantitative Aussagen Uber den vorher erfassten Lebenszyklus
gemacht. Dazu werden die Ressourcenverbrauche und Emissionen dem Nutzen gegen-

Ubergestellt. Die Sachbilanz ist ein rein deskriptives Modell ohne Wertung.
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Wirkungsabschatzung

Die Ergebnisse der Sachbilanz werden nun nach wissenschaftlich basierten Gesichts-
punkten in verschiedene Wirkungskategorien eingeteilt. Dazu gehoren beispielsweise
der Beitrag der Immobilie zum Treibhauseffekt sowie Einfllsse auf Boden und

Grundwasser.

Auswertung

Mit dieser abschlieBenden Phase der Erstellung einer Okobilanz werden die Ergebnisse
der Sachbilanz und Wirkungsabschatzung zusammengefasst und analysiert. Je nach Ziel
werden anschliefend Entscheidungen fir die Immobilie abgeleitet, die dann im weite-

ren Planungs- und Bauprozess umgesetzt werden konnen.

Life Cycle Costing: die 6konomische Lebenszyklusanalyse

Alle Kosten, die Uber den gesamten Lebenszyklus einer Gewerbeimmobilie entstehen,
bezeichnet man als Lebenszykluskosten (englisch: Life Cycle Costs). Bei der Analyse die-
ser Kosten geht es demnach um die Bewertung der ékonomischen Effizienz eines Bau-
vorhabens. Die 6konomische Lebenszyklusanalyse bewertet die Kosten ganzheitlich. Ne-
ben den Planungs- und Erstellungskosten werden vor allem auch die Folgekosten fur die
Betriebsphase, eventuelle Nutzungsanderungen und den Ruckbau erfasst. Dabei erhalt
man im Ergebnis mehr als eine Gesamtsumme: Durch die detaillierte Kostenanalyse wer-
den gezielt Optimierungspotenziale sichtbar gemacht. Immobilien haben im Verhaltnis
zu anderen Investitionsgutern einen langen Lebenszyklus zu erwarten. Bei einer Lebens-
dauer von mehreren Jahrzehnten lohnt sich in jedem Fall die Uberprifung, wie man als
Bauherr, Investor und Nutzer durch bauliche und technologische Mafsnahmen auf Dau-

er — also nachhaltig — Kosten sparen kann.

Verteilung der Kosten bei Immobilien auf die einzelnen Lebenszyklusphasen

Entwicklung

Realisierung

10%

Nutzung

20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80% 90 %

Verwertung

100%
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Auch in spateren Phasen des Gebaudelebens, zum Beispiel im Rahmen einer Moderni-
sierungs- oder Sanierungsphase, helfen die Lebenszykluskosten weiter. Indem man da-
mit aussagekraftige Zahlen daruber erhalt, wie sich welche Sanierungsschritte ékono-

misch nach Fertigstellung der MafSnahme auswirken.

Fur die Berechnung der Lebenszykluskosten mussen die zu erwartenden Kosten ermit-
telt und aufaddiert werden. Die Herausforderungen dabei: Die Lange des zu prognosti-
zierenden Zeitraums muss definiert werden und es missen Vergleichswerte aus ahnli-
chen Bauvorhaben vorliegen. Bei der Ermittlung der in den verschiedenen
Lebenszyklusphasen auftretenden Kosten kommt es dann darauf an, auf welche Weise
die Kosten dem Gebaude und seiner Nutzung zugewiesen werden. Dies kann je Pro-
zess, je Arbeitsplatz, je funktionale Einheit, je Flachenkategorie geschehen. Mdchte man
berlcksichtigen, dass verschiedene Kostenarten unterschiedlichen Preissteigerungen un-
terliegen (wie beim Bezug von Strom und Heizenergie), sollte mit individuellen Preisstei-

gerungsraten gerechnet werden.

Fazit:

Lebenszykluskosten verbinden Erst- und Folgekosten einer Immobilieninvestition zu ei-
ner lebensphasenlbergreifenden Kennzahl. Damit konnen Entscheidungen getroffen
und begriindet werden, die kurzfristig zu hoheren Baukosten fuhren - sich jedoch uber

die Ersparnis von Betriebskosten schneller und nachhaltig amortisieren.

Life Cycle Engineering - die Giesers-Kompetenz:

Mit Giesers planen und bauen Sie nachhaltig. Mit unserer jahrzehntelangen Erfah-
rung und unserem Experten-Netzwerk haben wir die Kompetenz, okologische und

okonomische Lebenszyklusanalysen durchzufihren:

Ermittlung und Analyse der Umweltwirkungen eines Gebaudes Uber den gesamten
Lebenszyklus hinweg
Erstellung einer Okobilanz nach DIN EN ISO 14040

Ermittlung und Analyse aller Kosten eines Gebaudelebens, von der Vorplanung

Uber die Erstellung und den Betrieb bis zum Ruckbau

Darstellung von Optimierungspotenzialen und Kostenspareffekten auf Basis der
Lebenszykluskosten

« Vorschlage zur nachhaltig wirtschaftlichen Umsetzung des Bauvorhabens
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Medienzentrum Bocholt

Uber die Konstruktion funktionaler Gebaude hinaus erobert der Stahlbau
zunehmend auch die anspruchsvolle Architektur. Hier verwirklichte der Pla-
ner aktuelle Architektur mit Stahl, Glas und Aluminium-Wellfassade. Die
Verwendung moderner Planungs- und Fertigungstechnologie ermdglicht
die wirtschaftliche Umsetzung samtlicher Ideen des Architekten. Das Zent-
rum des Gebaudes wird durch die facettenartige Anordnung der Stahl-

Glas-Dachkonstruktion mit angenehmem Tageslicht erfUllt.

87



Schlusseltertigbau

Qualitat aus einer Hand

Laotse (6. Jh. v.Chr.), chinesischer Philosoph



Eine Produktions-, Kran- oder Lagerhalle, ein Hochregallager, Logistikgebaude oder Auto-
haus, ein Blro- und Verwaltungsgebdude: Steht das Ziel eines Bauvorhabens fest, geht
es um den optimalen Weg dahin.

Sind die Herausforderungen grofs und die Bauzeiten kurz, spricht vieles dafur, Planung,
Koordination und Ausflihrung in eine Hand zu legen. Den Weg ans Ziel beschreitet
dann der General- oder Totalunternehmer. Sein Metier: Schlisselfertigbau.

Liest man nach in der VOB (Vergabe- und Vertragsordnung flr Bauleistungen) oder in
der HOAI (Honorarordnung fr Architekten und Ingenieure), findet man den Begriff des
Schlusselfertigbaus gar nicht. Dabei werden nicht nur die so genannten Fertighduser,
sondern auch immer mehr Gewerbebauten schlusselfertig erstellt; von einem Auftrag-
nehmer, der alle Gewerke und Leistungen dem Bauherrn gegenuber ,.aus einer Hand”

erbringt.

Unternehmen, die im Schllsselfertigbau zuhause sind, ubernehmen die gesamte Pla-
nung und Umsetzung eines Bauvorhabens. Vielfach greifen sie dabei auf eigene Pla-
nungs- und Fertigungskapazitaten zurlick und vergeben nur einen Teil der Gewerke an

Subunternehmer.

ABX Logistikzentrum,

Lahr (Schwarzwald)

Schliisselfertigbau — eine Definition:

Im SchlUsselfertigbau wird ein komplettes und funktionsfahiges Objekt erstellt, das bei

Ubergabe betriebsbereit und bezugsfertig ist.

Vor Baubeginn werden die Bauwerkskosten konkret festgelegt. Der Bauherr kann sich
auf einen festen Pauschalpreis verlassen. Sollte sich im Laufe des Bauvorhabens durch
Plananderungen etwas an Art und Umfang der Leistungen andern, kann nachtraglich

kalkuliert werden.

Zu jedem SchlUsselfertigbau gehort ein Auftragnehmer, der das gesamte wirtschaftliche

und technische Risiko der Bauwerkserstellung und der Gewahrleistung Ubernimmt.

Der Auftraggeber hat beim Schlusselfertigbau also erheblich weniger Prifungs- und
Koordinierungsaufwand als bei herkémmlich organisierten Bauvorhaben. Dennoch
macht es Sinn, dafs vom Bauherrn die einzelnen Planungs- und Ausflihrungsschritte
Uberprift werden. In der Regel werden diese Aufgaben von Projektmanagern, Fachpla-

nern oder Architekten Gbernommen.




Generalunternehmer & Co.

Haufig spricht man beim Schlisselfertigbau immer auch vom Generalunternehmer als
Auftragnehmer. Je nach Art und Umfang der Leistungen gibt es jedoch noch drei weite-

re mogliche Unternehmensformen:

Generalunternehmer (GU)
Im Auftrag des Bauherrn sorgt der Generalunternehmer fir die Gesamterstellung des
Gebaudes. Wichtige Teile der gesamten Bauleistung fuhrt er selbst aus — zumindest die

Rohbaumalinahmen. Fur das gesamte Bauvorhaben Ubernimmt er die Gewahrleistung.

Generaliibernehmer (GU)
Der GeneralUbernehmer erbringt keine eigene Bauleistung, sondern vergibt alle Gewer-
ke an Subunternehmer. Er selbst ist verantwortlich fir Planungsleistungen sowie fur die

Koordination und Uberwachung der Bauausfiihrung.

Totalunternehmer (TU) und Totaliibernehmer (TU)
Hierbei handelt es sich um Generalunternenmer oder Generallbernehmer, die sehr frih-
zeitig vom Auftraggeber hinzugezogen werden. Denn sie Ubernehmen zusatzlich zu den

oben beschriebenen Leistungen auch die Vor- und Entwurfsplanung.
Im Unterschied zum Totalunternehmer kann der Generalunternehmer auch erst im Lauf

eines Projektes beauftragt werden. Der Umfang der zu Ubertragenden Aufgaben veran-

dert sich dadurch naturgemafs. Die FIEC, der Verband der europadischen Bauwirtschaft,
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< Cognis Parkhaus, Monheim
(am Rhein),
300 Stellplatze — auf 500

erweiterbar

Indoor Skydiving Center, >

Bottrop

hat zum besseren Verstandnis und zur Vereinheitlichung von Vertragswerken eine
.Europaische Charta der Generalunternehmen” erstellt. Sie unterscheidet drei Arten

der Generalunternehmerschaft:

Ausfiihrung
Hierbei liegt dem Generalunternehmer ein detaillierter, vom Bauherrn gelieferter Ent-
wurf zugrunde. Er Gbernimmt dann die Vertragsverantwortung fir die Erstellung des

Objektes, in dem er die verschiedenen Gewerke ausfihrt.

Ingenieurleistung und Ausfiihrung

Diese Zwischenform der Generalunternehmerschaft beinhaltet ebenfalls die Ausfihrung
des Bauwerks durch den Auftragnehmer. Seine vertragliche Verantwortung beginnt jedoch
schon vorher: mit der Erstellung des technischen Gesamtkonzepts. Diese Ingenieurleis-

tung basiert auf einem Architektenentwurf und einem entsprechenden Leistungsverzeichnis.

Planung, Ingenieurleistung und Ausfiihrung

Die umfangreichste Form generalunternehmerischer Leistungen beinhaltet die vollstan-
dige Realisierung des Bauvorhabens. Dazu gehort die komplette Erstellung des Projektes
in Zusammenarbeit mit einem Architekten, ausgehend von detaillierten Vorgaben des

Bauherrn.



Vorteile fiir den Bauherrn

Grofse Bauvorhaben bergen heute eine grofSe Komplexitat, die haufig unter hohem Zeit-
druck gemeistert werden muss. Die Risiken solcher Projekte gibt der Bauherr im Schlis-
selfertigbau an den Auftragnehmer ab. Er hat fir die gesamte Projektdauer und die an-
schlieRende Gewahrleistungsphase nur einen Ansprechpartner, der fur die
vertragsmafsige Erstellung des Projekts verantwortlich ist. Als Bauherr kann er sich zu-
dem auf den festgelegten Pauschalpreis und den garantierten Fertigstellungstermin

verlassen.

Weiterhin profitiert der Auftraggeber von diesen Aspekten des Schltsselfertigbaus:

- alle Gewerke in der Verantwortung des Auftragnehmers

« Schnittstellenrisiko tragt der Auftragnehmer

- effizienter Zugriff auf Subunternehmer

- qualifizierte Beratung in samtlichen Projektphasen

+ hohe Qualitdt und Wirtschaftlichkeit in der Planungs- und Ausflhrungsphase
« flexibler Umgang mit Anderungswinschen

- deutlich geringerer Verwaltungsaufwand als bei herkémmlicher Bauausfuhrung

FUr seine Leistungen erhebt der Generalunternehmer den so genannten GU-Zuschlag.
Damit werden die Mehrkosten abgedeckt, die sich durch die Vergabetatigkeiten, die
Steuerung der Subunternehmer auf der Baustelle und die Aufwendungen fir die Vorfi-

nanzierung des Projekts ergeben.

Aus Bauherrensicht stellen jedoch die Koordinierungsaufgaben, Termin- und Schnittstel-
lenrisiken, die an den Generalunternehmer Ubertragen werden, erhebliche Kostener-
sparnisse dar. So dass insgesamt bei grofSen und komplexen Bauvorhaben der Schlissel-

fertigbau immer eine wirtschaftlich lohnende Alternative flr den Bauherrn ist.

Produktionshalle

Rademacher, Rhede

Logistikpark in Nurnberg >
Flache 32.000 m?, Bauherr

greenfield, Dusseldorf

Vergiitung der Leistungen

Wesentliches Merkmal des Schlisselfertighaus ist der verbindlich garantierte Festpreis.
Die detaillierten Bedingungen daflr werden vertraglich festgelegt. Typisch sind der Detail-

oder Globalpauschalvertrag und der GMP-Vertrag (garantierter Maximal-Preis).

Marktublich in der Bauwirtschaft ist der Einheitspreisvertrag, bei dem Preise fur be-
stimmte Leistungen nach Mal3, Gewicht oder Stlickzahl vereinbart werden. Im Vertrags-
verhaltnis zwischen Bauherr und Generalunternehmer wird jedoch ein Pauschalpreis

festgesetzt. Hierdurch tragt der Bauunternehmer das Kalkulationsrisiko.

Beim Detailpauschalvertrag werden die zu erbringenden Leistungen ausfuhrlich und
vollstandig beschrieben. Beim Globalpauschalvertrag werden die zu erbringenden
Leistungen ergebnisorientiert, also ausgehend von ihrem funktionalen Nutzen,

beschrieben.

Der Garantierte-Maximum-Preis-Vertrag (GMP) ist ein Pauschalvertragsmodell, bei
dem der Bauherr keinen Festpreis zahlt, sondern einen Hochstpreis. Der Bauunterneh-
mer kann hier vor allem bei seinen Nachunternehmern wahrend des Projektablaufs Ein-
sparungen erreichen. Die so erreichte Differenz zum vorher festgelegten Hochstpreis
wird am Ende — nach einem vorher festgelegten Schllssel — zwischen Bauherr und Bau-

unternehmer aufgeteilt.
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Die Rolle des Architekten

Im Rahmen klassischer Bauprojekte ist der Architekt verantwortlich fir die HOAI-Phasen
bis zur Genehmigungsplanung und fur die Koordination der Fachplaner und ausfuhren-

den Unternehmen.

Im SchlUsselfertigbau schliipft der Generalunternehmer nach Abschluss der Genehmi-
gungsplanung in die Rolle des Architekten. Er ist dann fur die sachgemafse und inhalt-

lich vollstandige Ausfuhrung aller Projektstufen verantwortlich.

Der entwerfende Architekt behalt jedoch haufig die gestalterische Oberleitung. In Zwei-
felsfragen wird er beratend hinzugezogen. So kann seine Entwurfsidee unverfalscht bis

zur Ausflihrung realisiert werden.

Schliisselfertigbau — die Giesers-Kompetenz:

Wahrscheinlich gibt es nichts im Industriehallenbereich, was Giesers noch nicht ge-

plant und gebaut hat.

Das gilt auch flr den Schllsselfertigbau. Hier tritt Giesers Uberwiegend als General-
unternehmer auf, der nach abgeschlossener Entwurfsplanung alle Leistungen aus ei-
ner Hand anbietet. Durch computergestitzte Planung und die eigene Fertigung ist
gewahrleistet, dass mit hoher Qualitat und Effizienz gebaut wird und Baufertigstel-

lungstermine eingehalten werden.

Giesers-Kunden sparen damit Zeit und Geld, denn sie konnen einfach bauen lassen —

ohne Abstimmungsschwierigkeiten und Terminverzug.
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Logistikpark in Nurnberg >
Flache 32.000 m?, Bauherr:

greenfield, Disseldorf
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Fachhochschule Bocholt

Seit 1992 gibt es die Fachhochschule Gelsenkirchen
und ihre Dependance in Bocholt. Gut 1.300 Stu-
dierende sind in den Fachbereichen Wirtschaft,
Wirtschaftsingenieurwesen, Wirtschaftsinformatik,

Maschinenbau und Elektrotechnik eingeschrieben.

Ein zeitgemalRes Gebaude, typisch fir die innovative
und moderne Stadtarchitektur. Stahl, Glas und Be-
ton bilden insgesamt eine ,runde Sache” in natur-
licher Umgebung. Uber 500 Tonnen Stahl wurden
fur die verschiedenen Gebaude und Brickenbau-
werke verarbeitet. Die transparenten Briicken-
Ubergange als verzinktes Stahltragwerk mit Glas-
hulle sind die Bindeglieder der unterschiedlichen
Zweckbauten. Der Zugang zum offenen Foyer er-
folgt Uber eine Bricke. Tradition in Bocholt, wo

auch das Rathaus von Wasser umgeben ist.
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Wandlungs-
fahigkeit

Wie man in eine Fabrik-
halle Flexibilitat einbaut




Niemand kann in die Zukunft blicken. Aber mit einer Investition in ein Industriegebaude

mit einer Lebenserwartung von 50 Jahren tut man so, als kénnte man es doch.

Wie muss ein Produktionsgebaude beschaffen sein, um Uber viele Jahrzehnte dem Un-

ternehmen alle Wachstumschancen und notwendigen Veranderungen zu ermoglichen?

Diese Frage stellt sich unter anderem die gesamte chemische Industrie. Gemeinsam mit
der Europaischen Union wurde ein Forderprojekt gestartet, das sich mit der Fabrik der
Zukunft beschaftigt. Der Name ,,F3 Factory” steht fur ,flexible, fast, future factory”. Das
Ziel: die flexible, modularstrukturierte Fabrik der Zukunft methodisch zu entwickeln. Die
Branchenteilnehmer sind wie wohl alle Produzenten hochwertiger Guter in Hochlohn-
landern an schnelleren und flexibleren Herstellungsverfahren interessiert. Diese erfordern

jedoch einen wandlungsfahigen Hallentyp.

Forderprojekte und Brancheninitiativen wie diese gibt es aufgrund einer klaren Erkennt-
nis: In Zeiten offener Markte und immer klrzerer Innovationszyklen mussen Produkti-
onsprozesse flexibel organisiert werden. Zuklnftige Industriegebaude dirfen dieser Ent-
wicklung nicht im Weg stehen, sondern missen sich dem permanenten Wandel der

Produktionstechnologien variabel anpassen.

Wie war es denn friher? Da wurden Produktionsgebaude so geplant und gestaltet, dass
sie den jeweils aktuellen Rahmenbedingungen Raum geben konnten. Bei unerwartet
auftretenden Einflissen und Umweltveranderungen musste die Halle unwirtschaftlich

betrieben oder teuer an die neuen Entwicklungen angepasst werden.

Die alte Weisheit von der Bestandigkeit der Unbestandigkeit gilt beispielhaft fir die Pro-

duktion von Gutern. Vier typische Parameter, die sich permanent verandern:

- die Nachfrage
« die Produkttypen
« die Lebenszyklen von Produkten und Produktionstechnologie

« die Kundenanforderungen

Produktionsgebaude stehen zudem vor einer weiteren Herausforderung: die unter-
schiedliche Dauer der Lebenszyklen von Produkten, Maschinen, Immobilien. Wahrend
viele Produkte nur einige Jahre hergestellt werden, sind die zur Produktion erforderlichen
Maschinen oft zehn Jahre in Betrieb, die gesamte Halle ist es oft Uber 30 Jahre. Das be-
deutet: Die Halle muss fur mehrere Produkt- und Maschinengenerationen gebaut sein,

deren Eigenschaften kaum vorhersehbar sind.
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Freigespannte Stahlkon-
struktion mit einer Breite

von mehr als 52 m.

Continental Logistikzentrum,

Straubing

Solche Wandlungsfahigkeit wird vor allem von Fabrikhallen verlangt, die innovative Er-

zeugnisse mit einer hohen Wertschdépfung produzieren.

Hier wird gemafs der Typologie von Professor M. Schenk (Lehrstuhl fir logistische Syste-
me in Magdeburg) und Professor S. Wirth (Lehrstuhl fur Fabrikplanung und Fabrikbe-

trieb, TU Chemnitz) wie folgt unterschieden:

» Hightech-Fabrik,

die hochinnovative Produkte herstellt
« variantenreiche Fabrik,

die ein breites Produktspektrum anbietet
« atmende Fabrik,

die den Produktionsprozess konsequent auf die Nachfrageentwicklung ausrichtet

Wer also ein Gebaude fur die industrielle Produktion planen und bauen lasst, sollte eine
klare Erwartungshaltung haben: Es muss vom Architekten und Bauunternehmer ein
Hallenkonzept entwickelt werden, bei dem das wichtigste Bauelement die Wandlungs-
fahigkeit ist. Dieses Konzept muss Veranderung und Erneuerung moglich machen und
dem Betreiber alle unternehmerischen Freiheiten lassen. Die Halle sollte sich auf eine
andere Produktfamilie umstellen und die Produktionskapazitaten anpassen kénnen.
Diese Anforderungen erfordern ein Gebdaudekonzept, das auf allen Ebenen strukturelle
Eingriffe zulasst. Und zwar in die Produktions- und Logistiksysteme, in die Gebaude-

strukturen und deren Einrichtungen sowie in die Organisation.
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Was ein Produktionsgebaude wandlungsfahig macht

Mobilitat, Modularitat, Skalierbarkeit, Kompatibilitat und Universalitat: Das sind die
wichtigsten Parameter flr ein Gebaudekonzept, das flexibel auf betriebliche Verande-

rungen reagieren kann.

Mobilitat

Wichtige Elemente der Gebaudetechnik mussen beweglich sein, um eine Halle unter
Wiederverwendung umgestalten zu kénnen. Die Bauteile werden daflr beispielsweise
verschraubt statt verschweilst, Fassadenelemente oder Raumabgrenzungen sollten flexi-

bel geplant sein.

Modularitat
Um Gebaudestrukturen und deren Einbauten ohne grofsen Aufwand umzuristen und
auf veranderte Anforderungen auszurichten, braucht es eine modulare Bauweise. Die

einzelnen Module sollten entsprechend ihrer individuellen Lebensdauer einzeln ausge-
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Logistikpark in Ntrnberg
Flache 32.000 m?, Bauherr:

greenfield, Dusseldorf

wechselt werden kénnen. Die angestrebte Modularitat erfordert auch eine systemati-
sche Trennung der Primarstruktur mit Tragwerk und Gebaudehdlle von der Sekundar-

struktur, die den Innenausbau umfasst.

Skalierbarkeit

Um ein Produktionsgebaude relativ schnell auf neue Marktentwicklungen einzustellen,
sollte es skalierbar sein. Das bedeutet, dass es unterteilbar und erweiterbar sein muss.
Meist plant man dafr strategische Raumreserven ein, die dann im Bedarfsfall als Expan-

sionsflache genutzt werden koénnen.

Kompatibilitat

Die zukunftssichere Fabrikhalle bietet schon konstruktionsbedingt ausreichend Spiel-
raum fur die flexible Gestaltung von Produktions- und Logistikprozessen. Wenige tra-
gende Stltzen, weitgespannte Hallengrundrisse, eine hoch liegende Medienversorgung
und ein flexibler Nutzungsgrad der Bodenbeldge: Solche Aspekte machen aus einem

statischen Bauwerk einen flexiblen Komplex, der zukinftige Prozessanderungen erlaubt.
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Universalitat
Fr die Universalitat von Gebaudestrukturen ist die gewahlte Konstruktionsart und die
damit ermaglichte Spannweite und Raumhohe von entscheidender Bedeutung. So be-

einflusst man beispielsweise mit der Positionierung der vertikalen Lastabtragungen die

Madglichkeiten, unterschiedliche Raumfolgen zu entwickeln. Bei Skelettstrukturen wird

eine universelle Gebaudenutzung durch moglichst grofse Spannweiten erreicht oder
durch eine Raumgrofse, die Uber das Mals normaler Nutzung hinausgeht. Solche Uberdi-
mensionalen Radume sind jenseits ihrer funktionalen Grofse definiert und in sich teilbar.
Die Funktions- und Nutzungsneutralitat wird zudem Uber aufsen liegende Vertikaler-

schlieBungen und redundante Areal-ErschlieBungen gewahrleistet.

Viergeschossige Lagerhalle >
Sinnack Backspezialitaten,

Bocholt







Uberseequartier Hamburg

Direkt an der Elbe entsteht in Hamburg das Uber-
seequartier. Es wird als einer der prominentesten
Standorte der HafenCity die Hamburger Innen-
stadt an die Elbe fUhren. Das neue Stadtviertel
vereint Wohnen, Arbeiten und Handel und schafft

so ein aufregendes neues urbanes Zentrum.

Der Infopavillon des Uberseequartiers wurde von
den international renommierten Architekten
Bolles + Wilson (Mnster) entworfen — und von
Giesers Stahlbau schllsselfertig realisiert. Auf einer
Ausstellungsflache von ca. 230 m? kénnen
Anwohner und Besucher mit allen Sinnen in die
Erlebniswelt des Uberseequartiers eintauchen.
Modelle veranschaulichen die Dimensionen und
Formen der zwischen Elbe und Magdeburger
Hafen entstehenden Gebaude. Nach Fertigstel-
lung des Uberseequartiers 2012 soll der Info-
pavillon weiter genutzt werden, als gastronomi-

sches Highlight.
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Green Building

Luxus?
Nachhaltig wirtschaftlich!




Das vielleicht grunste Gebaude der Welt steht in der afrikanischen Steppe. Es wurde
CO,-neutral gebaut aus vor Ort vorhandenen Baumaterialien wie Erde und Zellulose. Es
beherbergt Millionen von Bewohnern und Arbeitern, die in weit verzweigten Raum-
strukturen aufwendige Tatigkeiten verrichten. Unter anderem zuchten sie Pilzkulturen,
mit denen sie sich selbst versorgen. Das komplexe System aus Gangen, Luftschachten
und ddmmenden Isolationsschichten klimatisiert und bellftet das Gebaude ohne zusatz-
lichen Energiebedarf; selbst bei sengenden AufSentemperaturen herrscht innen ange-
nehme Kuhle. Ein geschlossenes Abfallwirtschaftssystem entlastet die Umwelt ebenso
wie die Moglichkeit, das Gebaude am Ende des Lebenszyklus zu 100 9% zu recyclen.
Menschen waren an Konzeption und Realisierung nicht beteiligt. Der hier beschriebene

TermitenhUgel ist ein Meisterwerk der Natur.
Die Grundprinzipien, die dem Termitenhugel zugrunde liegen, sollte sich jedoch der

Mensch zu eigen machen. Wenn er zukunftssicher bauen will. So dass Ressourcen ge-

schont, Emissionen reduziert, Produktivitat und Wirtschaftlichkeit gesteigert werden.
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Ein griines Gebaude (engl. Green Building) ist alles andere als luxuriéser Umweltschutz.
Es ist Ausdruck kluger, vorausschauender Planung. Ein griines Gebaude geht vom Bau

Uber den Betrieb bis zum Riickbau effizient mit Ressourcen und Emissionen um. Und ist
schon aus diesen Grlnden Uber seinen gesamten Lebenszyklus hinweg wirtschaftlicher

als herkdmmliche Bauten.

Ein grines Gebaude
« verbraucht weniger Energie, Wasser und andere Ressourcen, was die Betriebs-
kosten reduziert,
« minimiert Umweltverschmutzung und Umweltzerstérung durch Vermeidung
oder Verminderung von Emissionen,
- steigert die Produktivitat der Angestellten durch ergonomisch gestaltete Arbeits-
platze, gute Raumakustik und sauberes Raumklima und

« lasst sich gegentber Investoren und Nutzern besser vermarkten.

In Deutschland verbrauchen Gebaude etwa 40 % der Primarenergie. Die technischen
Losungen, um hier zu sparen, sind vorhanden. Schon heute gilt: Industriegebaude mit

guter Energiebilanz haben deutliche Wettbewerbsvorteile.
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Was macht ein Gebaude griin?

Naturlich wird in Green Buildings mit verschiedenen Mal3nahmen der Energieverbrauch
reduziert. Mit Hochleistungsfenstern und aufwendigen Dammverfahren wird die Effizi-
enz der Gebaudehdlle gesteigert. Durch Solarenergie, Windkraft, Wasserenergie oder
Biomasse kann vor Ort Energie erzeugt und die Umweltvertraglichkeit des Gebaudes
verbessert werden. Effektive griine Gebaude verbinden verschiedene umweltfreundliche
Technologien sinnvoll miteinander. Das erfordert eine zielgerichtete Herangehensweise,
die mit der Vorplanung beginnt und bei der alle HOAI-Schritte hinweg aufeinander

aufbauen.
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Wer definiert, wann ein Gebaude griin ist?

In Deutschland sind ein nationales und zwei internationale Zertifizierungssysteme be-
kannt, die jeweils definieren, wann ein Industriebau sich , Green Building” nennen darf.
Die Zertifikate dieser Absender flllen den Begriff ,,Green Building” mit konkreten Kriteri-
en, Zahlen und Fakten. Im vorgegebenen Rahmen der Bewertungskriterien der verschie-
denen Zertifizierer missen sich die Beteiligten mit den erreichbaren Zielen auseinander-
setzen, um die vertraglichen Vereinbarungen darauf aufzubauen.

Im Folgenden werden die drei Zertifizierungssysteme BREEAM, LEED und DGNB

erlautert:

BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method)
BREEAM ist das alteste und am weitesten verbreitete Zertifizierungssystem fur nach-
haltiges Bauen. Es wurde 1990 in Grofbritannien entwickelt. BREEAM vergibt nach ei-
nem Punktesystem in acht Beurteilungskategorien (u.a. Management, Energie, Landver-
brauch, Transport, Material) ein Gutesiegel in vier Abstufungen. Die Kriterien berlck-
sichtigen Auswirkungen auf globaler, regionaler, lokaler und innenrdaumlicher Ebene.
BREEAM beurteilte urspriinglich die Phasen von der Planung Uber die Ausfiihrung bis
hin zur Nutzung. 2008 erfolgte eine umfassende Novellierung, die nun den gesamten

Lebenszyklus berlcksichtigt.

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)

LEED, das US-amerikanische System zur Klassifizierung nachhaltiger Gebaude, wurde
1998 auf Basis des BREEAM-Systems entwickelt. Auch das LEED-System bezieht sich auf
alle Phasen des Lebenszyklus. Zertifiziert werden Gebaude, die bestimmte Grundbedin-
gungen des Okologischen Bauens erflllen. Die Bewertung erfolgt durch eine Punktever-
gabe in sechs Kategorien (u.a. Innovations- und Designprozess, Energie und Atmosphare,
Materialien und Ressourcen). Um ein Zertifikat zu erhalten, ist die Einhaltung von min-
destens neun Vorbedingungen und einem Minimum an anderen Kriterien aus den sechs
Kategorien erforderlich. Die Summe der erreichten Punkte entscheidet, wie das Gebau-

de bei der Zertifizierung eingestuft wird.

DGNB (Deutsches Giitesiegel fiir die Nachhaltigkeit von Bauwerken)

Seit 2009 gibt es das Deutsche Gutesiegel flr die Nachhaltigkeit von Bauwerken in
Gold, Silber und Bronze. Es ist ein Gemeinschaftsprojekt des Bundesministeriums fur
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) und der 2007 gegriindeten Deutschen
Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DGNB). Seit 2010 konnen auch Industriegebaude

und -hallen zertifiziert werden.
Das System baut auf dem Lebenszyklusgedanken auf und bezieht neben den ¢kologi-

schen Aspekten auch 6konomische und soziokulturelle Themen ein — also alle drei Saulen

der Nachhaltigkeit. AuSerdem berticksichtigt das Zertifikat deutsche Normen und hier
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verwendete Baustoffe. Und es ist anspruchsvoll: Bereits um die unterste Zertifizierungs-
stufe in Bronze zu erreichen, missen Gebaude deutlich mehr als die gesetzlichen Stan-

dards erfullen.

Das DGNB-Zertifikat fir grine Gebaude scheint sich aufgrund seiner ganzheitlichen Be-
trachtungsweise und der Berlcksichtigung nationaler Besonderheiten in Deutschland
durchzusetzen. Deshalb wird das Zertifizierungsverfahren hier stellvertretend fur alle

ausfuhrlicher beschrieben:

Die sechs Kriterien (Okologie, Okonomie, soziale und funktionale Aspekte, Technik, Pro-
zesse, Standort) setzen sich aus zahlreichen Einzelindikatoren zusammen. Wahrend die
ersten funf Themenfelder gleichwertig behandelt werden, kommt dem Standortfaktor

eine Sonderstellung zu.

Die Leistungsfahigkeit eines Gebaudes wird in jeder Kategorie einzeln bewertet —
Schwachen in einem Segment kdnnen nicht durch besondere Starken in einem anderen
Segment kompensiert werden. Um das Zertifikat zu erhalten, muss in jedem Teilbereich

eine gute Note erreicht werden.

Auf dem Weg zum Zertifikat: nur mit einem Auditor

Ein vom DGNB zertifizierter Auditor wird von Bauherr, Bauunternehmer und Architekt
ausgewahlt. Er begleitet das Bauvorhaben beratend von HOAI-Phase 1 bis 9 — und auf
Wunsch auch darlber hinaus. Nur so kann gewahrleistet werden, dass das Zertifizie-
rungsverfahren erfolgreich verlauft. Gemeinsam mit diesem Auditor besprechen alle
Projektbeteiligten, welches Zertifizierungsziel (Gold, Silber oder Bronze) fur das Gebaude
erreicht werden soll. Daflr muss aufgezeigt werden, wie sich die Green-Building-Mafs-
nahmen auf die Investitions- und Betriebskosten auswirken; wie wirtschaftlich also das
Vorhaben ist. Deshalb bewertet der Auditor alle Kriterien aus baupraktischer Sicht und

darUber hinaus alles, was das Bau- und Planungsteam ihm zuarbeitet.

Steht das Ziel der Zertifizierung fest, integriert der Auditor die Kriterien in den Planungs-
und Realisierungsprozess. Gleichzeitig mit Anmeldung des Zertifikats mussen die Planer
die Ziele fur das geplante Objekt in einem Pflichtenheft einreichen. Werden alle gefor-
derten Kriterien erfullt, erhalt der Bauherr ein Vorzertifikat. Dieses Vorzertifikat ist bereits

ein geeignetes Werbemittel zur besseren Vermarktung des Gebaudes vor Fertigstellung.

Wahrend der Bauphase erfolgt eine kontinuierliche Beobachtung der Malinahmenum-
setzung. Abweichungen werden festgehalten und mussen nachgebessert werden, falls
sie die angestrebte Zertifikatsstufe beeintrachtigen. Nicht immer konnen alle Kriterien

aus dem Vorzertifikat auch tatsachlich umgesetzt werden. Deshalb sollte man mit
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dena

Deutsche Energie-Agentur

zusatzlichen Mafnahmen planen, um im Ernstfall und mit wenig Aufwand auch in spa-
teren Planungsphasen noch reagieren zu konnen. Wird bei der endgultigen Prifung
durch die DGNB festgestellt, dass das gesamte Verfahren ordnungsgemafs stattgefun-

den hat, wird neben einer Plakette auch das begehrte, angestrebte Zertifikat vergeben.

GreenBuilding - hier ist der Name Programm

Green Building ist nicht nur der Oberbegriff fur nachhaltig geplante und umgesetzte
Gebaude. GreenBuilding (in dieser Schreibweise) ist auch der Name eines Programms
der Europaischen Kommission: zur Verbesserung der Energieeffizienz und Nutzung er-
neuerbarer Energien in bestehenden Nichtwohngebauden. Ziel dabei ist, dass der Pri-
marenergiebedarf des Gebaudes nach einer Sanierung mindestens 25 % unterhalb der

Vorgaben der aktuell gultigen Energieeinsparverordnung (EnEV) liegt.

Wer als Gebaudeeigentlmer seine Bestandsimmobilie auf diese Art und Weise sanieren
mochte, kann an dem GreenBuilding-Programm teilnehmen. In Deutschland wird es
stellvertretend fur die EU-Kommission von der DENA, der Deutschen Energie-Agentur,
betreut. In einem fest definierten Auditingverfahren wird das Gebaude vom Eigentiimer

analysiert und es wird ein MalBnahmenplan erstellt, in dem Art und Umfang der geplan-
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ten Effizienzmaldnahmen beschrieben werden. Nach positiver Prifung des Mafsnahmen-
plans durch die DENA wird dem Gebaudeeigentimer durch die Europaische Kommissi-

on der Status ,GreenBuilding-Partner” verliehen.

Nach Abschluss der Sanierungsarbeiten und mit Erflllung des Mafsnahmenplans wird
dann von der DENA das GreenBuilding-GUtesiegel verliehen.

Weitere Informationen auf folgenden Internetseiten:

Das britische Zertifizierungssystem BREEAM: www.breeam.org

Das US-amerikanische LEED-Siegel: www.usgbc.org

Das deutsche DGNB-Siegel: www.dgnb.de

Das europaische GreenBuilding-Programm: www.eu-greenbuilding.org
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Green Building - die Giesers-Kompetenz:

Giesers versteht unter Nachhaltigkeit nicht die schnell hochgezogene Warmedamm-
fassade. Sondern einen ganzheitlichen Ansatz, umweltschonend und kosteneffizient

zu planen und zu bauen.

Seit Jahrzehnten baut Giesers Industriehallen — immer auf dem neuesten Stand von
Technik und Ingenieurwissen. So erflllen Neubauten von Giesers heute selbstver-

standlich die jeweils glltigen EnEV-Werte.

Auf Kundenwunsch plant und baut Giesers auch nach Green-Building-Grundsatzen.
Hierbei wird gemeinsam mit dem Bauherrn entschieden, welches Green-Building-
Zertifikat der Neubau haben soll und mit welchem Auditor man den Zertifizierungs-
prozess durchfihrt. Aufgrund der Ausrichtung auf den deutschen Markt empfiehlt

Giesers national agierenden Bauherren das DGNB-Zertifikat.

Giesers Solar plant, errichtet und betreut Photovoltaikanlagen fur Dacher und Fassaden.
Im Rahmen von Green-Building-Baumal3nahmen setzt Giesers bewahrte und innovative

NachhaltigkeitsmafSnahmen um. Beispiele:

Dach: « Grundacher
« Photovoltaikanlagen

» Solarthermie

Boden/Wand: « Fufsbodenheizung

« Flachentemperierung

Fassade: + Photovoltaikfassade

« Solarthermie

Heizung: « Warmepumpe
+ Prozesswarme

» Kraft-Warme-Kopplung

Be- und Entliftung: - Warmetauscher

+ Warmerlickgewinnung
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Hormann Niederlassung Orebro, Schweden
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Hérmann Niederlassung Orebro, Schweden

Die Hormann-Gruppe ist ein global expandierendes Familien-
unternehmen mit Uber 6.000 Mitarbeitern und mehr als einer
Milliarde Euro Jahresumsatz. In hoch spezialisierten Werken
werden Tore, Turen, Zargen und Antriebe in Europa, Nordame-

rika und Asien hergestellt.

Neben dem Verwaltungstrakt der Auslandsniederlassung im
schwedischen Orebro ist der Lagerbereich Dreh- und Angel-
punkt fr den Umschlag der Produkte. Ein Auf3enregallager
nimmt witterungsunabhangige Produkte und Bauteile auf und

halt Ordnung im Innenleben.
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Die Fassade

Blicke hinter die
Gesichter von
Industrienhallen

«Mehr sein als scheinen.”
Lateinischer Wahlspruch (, esse quam videri”), Cicero (106—43 v. Chr.) zugeschrieben

< Fassade der Sinnack
Backspezialitaten

Kthlhalle, Bocholt
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Die rautenférmigen Kissen der Minchener Allianz-Arena; die futuristische Sichtbeton-
struktur des Wissenschaftsmuseums Phaeno in Wolfsburg; der Doppelkegel aus Stahl
und Glas der BMW-Welt in Minchen:

Denkt man an spektakuldre Grol3gebdude, hat man zuerst ihre Gesichter vor Augen:
ihre Fassaden (lat. facies = Gesicht). Fir den Laien erflllen Fassaden einzig und allein ge-
stalterische Zwecke; Experten wissen: Fassaden konnen viel mehr. Sie sind mehr als nur
schoner Schein: Je nach Gebaudezweck und Materialart punkten sie bei Preis, Lebens-

dauer, Warmedammung, Schall- und Brandschutz.

In der Zeit der Industrialisierung galten andere Mal3stabe fur Fassaden von Produktions-
und Lagergebauden: Damals zahlte tatsachlich vor allem der aufere Eindruck. Wahrend
Industriehallen in ihrer Gebaudestruktur ganz auf Funktionalitat ausgelegt waren, zeig-
ten sich aufsen die jeweiligen architektonischen Moden der Zeit. Fassaden gewerblicher

Gebaude sollten Grofe zeigen, Macht demonstrieren, reprasentativ wirken.

Ausdruck dieses unternehmerischen Selbstbewusstseins ist die um 1909 erbaute AEG-
Turbinenfabrik in Berlin. Peter Behrens erganzte hier die traditionellen Baustoffe Stein

und Ziegel in stilpragender Form mit Eisen und Stahlbeton.

Ein weiteres herausragendes Baubeispiel fur die so genannte Grunderzeit ist die Zeche
Zollern in Dortmund. Deren Architektur orientiert sich an dem Idealbild der norddeut-
schen Backsteingotik. Das rote Ziegelmauerwerk wird durch Formsteine, Zierelemente
und verputzte Bereiche aufgelockert. Eine mit Backstein ausgefachte innovative Eisen-

fachwerk-Konstruktion bildet die zentrale Maschinenhalle.
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< AEG-Turbinenfabrik, Berlin.
Der Architekt Peter Behrens
erganzte hier die traditio-
nellen Baustoffe Stein und
Ziegel in stilpragender
Form mit Eisen und

Stahlbeton.

Fassade des >
Unternehmensgebdudes
Grunewald, Bocholt. Form,
Material und Funktion sind
auBergewohnlich, aber

Uberaus zweckmaBig

Zuriick in die Zukunft der Industriebau-Fassade

Da zahlt vor allem, wie sich welches Material bei Hitze und Kalte, Wind und Sturm, Tro-
ckenheit und Feuchtigkeit verhalt. Welche gestalterischen Moglichkeiten es gibt. Wie es
um den Schall- und Brandschutz steht. Und immer wieder: wie gut die Warmedamm-

werte sind.

Beheizte Industriehallen mussen heute mit erneuerbaren Energien versorgt werden. Das
schreibt die EnEV vor, die Energieeinsparverordnung. Sie ist Teil des deutschen Baurechts
und legt fest, wie hoch der Primarenergiebedarf und der Endenergiebedarf eines Ge-
baudes sein durfen. Gleichfalls definiert die EnEV, wie hoch der Anteil erneuerbarer
Energien am Energiemix sein muss. Schafft man das, kann klassisch gedammt werden.
Kénnen die Vorgaben der EnEV nicht so erreicht werden, braucht man héhere Damm-
werte fur das Gebaude. Dies bedarf eines eigenen energetischen Konzeptes. Hierflr
werden komplexe Berechnungen durchgeflhrt, in denen Warmequellen wie Menschen,
Maschinen, Sonneneinstrahlung mit berdcksichtigt werden. Um schliefSlich den Energie-

nachweis nach der jeweils aktuell gliltigen EnEV zu erbringen.

Mit der technischen Entwicklung, mit immer strengeren gesetzlichen Vorgaben und mit
wechselnden Moden veranderten sich immer im Lauf der letzten Jahrzehnte auch die

Fassadenarten und -materialien. Bauherren und Bauunternehmer kénnen heute eine In-
dustriehalle mit allen denkbaren Fassaden erstellen. Bei der Entscheidung zahlen letztend-

lich Optik, Nutzen und Wirtschaftlichkeit.



Fassadentypen - ein Uberblick

Porenbeton

Der auch als Gasbeton bezeichnete Baustoff besteht aus gemahlenem Quarzsand und
dem Bindemittel Kalk und Zement. Unter Zugabe von Wasser und einem Porenbildner
(Aluminium mit Calciumhydroxid) bildet sich Wasserstoff, der die Mischung auftreibt
und Millionen kleiner Poren entsehen lasst. Mit einer Rohdichte von 300 bis 800 kg/m?
ist er sehr leicht. Er besitzt eine wesentlich bessere Warmedammwirkung als beispiels-
weise Mauerziegel gleicher Wandstarke. Seine Vorteile als warmegedammtes und ho-
mogenes Vollmaterial kommen vor allem als Baumaterial monolithischer Aufsenwande
zum Tragen. Wegen seiner guten Feuerwiderstandseigenschaften lassen sich mit Poren-
beton auch Trennwande in Produktionshallen als qualifizierte Brandwande erstellen.
Fassaden aus Porenbeton erhalten einen Anstrich, der einerseits schlagregensicher und
andererseits dampfdiffusionsdurchlassig ist. Feuchtigkeit aus der Halle kann damit gut
entweichen, wahrend das Material auf der Aufsenseite durch eine Beschichtung gut

gegen Wassereinwirkungen geschitzt wird.

Waschbeton

In den 60er und 70er Jahren wurden Fassaden im Fertigteilbau mit dem damals sehr
modernen Waschbeton errichtet. Seine typische sichtbare Gesteinskdrnung entsteht
durch eine spezielle Oberflachenbehandlung, bei der die oberste Schicht ausgewaschen
wird. Waschbeton-Fassaden wurden und werden meistens kerngedammt. Dabei wird

zwischen zwei Betonschalen eine volle, luftdichte Dammung eingegossen.

Ziegelmauerwerk
In den 50er und 60er Jahren wurden in kurzer Zeit sehr wirtschaftlich Hallen mit
U-Profil-Wandausfachungen und einschaligen, ungedammten Ziegelausmauerungen

errichtet.

< Beinlich Pumpen,
Gevelsberg
Fassadengestaltung aus
Porenbeton und Alumini-
umwelle, Dachrand:

gekantete Kassetten

KMS, Kamp-Lintfort >
Inszenierung des
Baukorpers durch Thermo-

Sandwich-Fassade

Trapezbleche

sind mit Rollformern endlos gefertigte Profilbleche aus Stahl, die sich vor allem im Indus-
triebau vielfaltig einsetzen lassen: auf Dachern, an Decken und Wanden. Zum Korrosi-
onsschutz sind die Stahlbleche standardmaRig verzinkt und bandbeschichtet. Neben ih-
rem geringen Gewicht Uberzeugen Trapezbleche durch ihre schnelle Verarbeitung und

daraus resultierend durch geringe Montagekosten und hohe Tragfahigkeit.

Trapezbleche auf Kassettenunterkonstruktion

mit sichtbaren Befestigungen werden dann bevorzugt verwendet, wenn grofse Flachen
preisgUnstig und mit Minimaldammung oder nicht brennbaren Baustoffen verkleidet
werden mussen. Ublicherweise verwendet man dafir Langfeldkassetten, bei denen man
sehr lange Elemente herstellen kann. Die AulSenschale wird mit Standard-Trapezblechen

ausgeflhrt.

Thermo-Sandwich-Elemente

Diese montagefertigen Dach- und Wandelemente bestehen — wie ein Sandwich — aus
zwei dunnen Metalldeckschichten und verfligen Uber hervorragenden Dammeigen-
schaften. Sie sind Uber einen Dammstoffkern miteinander verbunden. Ublicher Damm-
stoff ist PU-Schaum. Dammstoffkerne aus Mineralwolle gentigen hohen Brandschutzan-
forderungen. Sandwich-Elemente sind erhaltlich mit sichtbaren und nicht sichtbaren
Befestigungen. Die nicht sichtbaren Befestigungen erlauben architektonisch anspre-
chende Fassaden mit Burohaus-Charakter, deren Optik nicht durch Schraubenreihen ge-
stort wird. Warmedammung, Brandschutz, Systemvielfalt, Qualitat und Optik: Vieles
spricht fir Thermo-Sandwich-Elemente. Seit neuestem zeigen immer mehr Nutzbauten
einen Trend zur farbigen Blechfassade: Hier werden mikrolinierte Sandwich-Elemente

senkrecht verlegt, die einen gewissen selbstreinigenden Effekt besitzen.

133



Uberseequartier, Hamburg Sichtbetonfassade am Beispiel des

Farbig eloxierte Aluminiumkassette Indoor-Skydiving-Turms in Bottrop

ALUCOBOND®

ist ein stabiler und gleichzeitig flexibler Werkstoff, mit dem sich sehr planebene Indust-
riefassaden bauen lassen. ALUCOBOND® macht seine hoheren Materialkosten haufig
wett durch seine Eigenschaften: Das Verbundmaterial ist leicht und damit wirtschaftlich
zu transportieren. Es lasst sich einfach und damit kostenguinstig montieren. Es ist witte-
rungsbestandig, schlag- und bruchfest — also langlebig. Alternativen zu ALUCOBOND®
mit dhnlichen Produkteigenschaften sind die preislich glinstigeren gekanteten Alumini-

umbleche, beschichtete Stahlbleche oder farbeloxiertes Aluminium.

Sichtbetonfassaden

Unverputzter, nicht verblendeter Beton betont die ausgewahlte Struktur einer Schalung.
Beim Deutschen Beton- und Bautechnik-Verein wurden fur Sichtbeton vier verschiedene
Klassen eingefuhrt, die sich je nach Einsatzgebiet und Anforderung an den Sichtbeton
unterscheiden. Fassaden im Hochbau und reprasentative Bauteile im Hochbau gehéren

demnach den beiden héchsten Klassen an.
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Renault Bernds, Bocholt

Fassadengestaltung mit Thermo-Sandwich-Elementen, Fligel aus ALUCOBOND®-Paneelen

Gekantete Kassetten

Die Kassetten sind seitlich L-gekantet, oben mit einer Z-Kantung und unten mit einer
U-Kantung versehen. Die Verschraubung wird so angebracht, dass sie in der Verschattung
der Tiefsicke der Kassettenfuge optisch in den Hintergrund tritt und praktisch nicht

wahrnehmbar ist.

Klinker

Besonders in Norddeutschland, wo es traditionell viele Klinkerbauten gibt, wird dieses
hochwertige Material auch im Industriehallenbau eingesetzt. Reizvolle gestalterische
Maglichkeiten erhalt man, wenn man den Klinker mit Stahl-Aluminium-Wellenprofilen
oder Zink-Stehfalz-Elementen kombiniert. Die seitlich aufgekanteten und dicht nebenei-
nander gelegten Zinktafeln werden so miteinander verbunden, dass quer zur Falzrich-
tung Kraftschluss, in Falzrichtung jedoch Beweglichkeit besteht. Neben Zink ist auch

Kupfer oder Farbaluminium als Ausgangsmaterial méglich.

Holz

ist aufgrund seiner Eigenschaften und Pflegeintensitat ein Nischenmaterial im Industrie-
hallenbau. Als Bestandteil einer Fassade ist das Holz ungeschiitzt der Witterung ausge-
setzt. Dennoch kann auch hier eine hohe Lebensdauer erreicht werden, wenn das Holz

konstruktiv und konservatorisch geschitzt wird.
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Glas

ist ein vergleichsweise preisglinstiges Material — und fir bestimmte Gebaudezwecke gut
geeignet. Namlich dann, wenn es sich um reprasentative Hallen handelt oder um Raume
mit groSem Tageslichtbedarf. Glas wirkt hochwertig, Uberzeugt zum Beispiel in Show-
rooms wie bei Autohausern. Es lasst viel gewlnschtes Tageslicht herein und in solcherart
genutzten Hallen muss ohnehin nur eine Durchschnittstemperatur von 13 Grad erreicht

werden. Die Warmedammwerte von Glas spielen dann nur eine untergeordnete Rolle.

Solarfassaden

Wer als Bauherr eine Solarfassade realisieren lasst, erhalt eine Kollektorenflache, die nicht
nur optisch attraktiv wirkt, sondern zudem eine hervorragende \Warmedammung bietet.
Senkrecht angeordnet bleiben die Kollektoren so gut wie schneefrei und sauber. Kann das
Dach aufgrund seiner Form nicht grofsflachig mit Solarkollektoren bestlickt werden, ist die
Fassadenkonstruktion eine gute Alternative. Neben den grofsen Wandflachen, die an In-
dustriehallen zur Verfigung stehen, spricht auch ein technischer Mehrwert fur die Solar-
fassade: Durch die vertikale Montage trifft auch die tiefstehende Sonne im Winterhalbjahr
auf die Kollektorenflache. Innovative Solarfassadenelemente, beispielsweise aus semitrans-
parentem Isolierglas, Ubernehmen heute gleich mehrere Funktionen der Gebaudehdlle:
Witterungsschutz, Warmeschutz, Sonnenschutz, Energieerzeugung, Farbgebung und

Gestaltung.

Fassadengestaltung - die Giesers-Kompetenz:

In den letzten fUnf Jahrzehnten hat Giesers Uber 7.000 Industriehallen gebaut. Auto-
hauser, Hochregallager, Produktionshallen, Kran- und Lagerhallen, Logistikgebaude,
Parkhauser, Flugzeughallen, Verbrauchermarkte, Blro- und Verwaltungsgebaude,

landwirtschaftliche Hallen. Viele Fassadenvarianten sind damit entstanden.

Je nach Typik, Nutzungsart, Lage, Kundenwunsch — und manchmal auch nach Mode
der jeweiligen Zeit. Mit dieser Erfahrung und Kompetenz kann Giesers jede denkbare

Fassadenart planen und realisieren.
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G&S Planwerk, Bocholt
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G&S Planwerk, Bocholt

Die Firma G&S Planwerk GmbH in Bocholt plant,
visualisiert und baut europaweit Fachmarkte jeder
Branche und inszeniert Warensortimente aller Art.
.Mit dem richtigen Plan zum vollendeten Werk":
Dieser Anspruch von G&S Planwerk galt natdrlich

auch beim Bau der neuen Unternehmenszentrale.

141



142

Helmut Giesers bzw. die Giesers Stahlbau GmbH sind Gesellschafter der Grand-
alpin GmbH und werden als Generalunternehmer und Spezialisten fir ungewdhn-
liche Stahlbauten die weithin sichtbare Fachwerkkonstruktion fir den Hallenkorper
erstellen. Daflr sollen 6.000 Tonnen Baustahl innerhalb von neun Monaten verbaut
werden.

Am Bau werden 500 Handwerker und Facharbeiter beschaftigt sein; mit Eréffnung
Ende 2012 sollen etwa 400 Arbeitsplatze am Standort entstehen. Die Grand-alpin-

Betriebsgesellschaft wird dann auch operativ tatig sein.

CAD-Innenansicht der Grand-alpin-Skihalle,

Oberhausen



Grand-alpin-Skihalle, Oberhausen

Das bisher grofte Bauvorhaben in der Geschichte der Giesers Stahlbau GmbH soll

Anfang 2012 in die Bauausfuhrung gehen: In direkter Nachbarschaft zur Autobahn A 42,
als weiterer Bestandteil der ,,Neuen Mitte Oberhausen”, wird eine der groften Skihallen
Europas gebaut. Auf einem 68.000 m? grofsen Grundstlick des ehemaligen Thyssen-Stahl-

werk-Gelandes. Mitten im Zentrum des Ballungsraumes Ruhrgebiet.

o T
Brammepr ing

Lageplan der Grand-alpin-

Skihalle, Oberhausen
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Die Dimensionen der Grand-alpin-Skihalle sind in jeder Hinsicht gigantisch:

« Skipiste mit einer Lange von 350 Metern und einer Breite von bis zu 80 Metern

- grofte Anfanger- und Kinderpiste Europas von 100 Meter Lange und 20 Meter
Breite

+ Weltneuheit: LED-Technik projiziert blauen Himmel, Wolken und Berglandschaften
an Hallenwande und -decke

« Stromproduktion fir die LED-Projektion, Kiihlung und den Eventbereich durch
Solarzellen auf einer Flache von 20.000 m? mit 1.000 KWp (1 Megawatt Spitzen-
leistung pro Stunde)

« Technologie zur Schneeproduktion

« hochmodernes Eisstadion mit 300 Zuschauerplatzen

+ 900 Parkplatze vor Ort plus weitere Parkplatze am CentrO Oberhausen

« Ski- und Snowboardschule

+ Kinderbetreuung

« Klettergarten

« 5 Meter breite Surfwelle

» SB-Restaurants, Biergarten, A-la-carte-Restaurants, Aprés-Ski-Bereich mit
Diskothek

- Sportgeschafte, Reiseburo, Tagungscenter fur bis zu 1.000 Teilnehmer auf einer
Flache von 13.000 m?, verteilt auf drei Geschosse

+ Ab 2013 soll in unmittelbarer Nahe der Skihalle ein Vier-Sterne-Hotel mit 400 Bet-
ten entstehen

« geplante Gesamtkosten von 95 Millionen Euro (ohne den Hotelbau)
Die Grand-alpin-Skihalle wird sich trotz ihrer beeindruckenden Mal3e mit ihrer markan-

ten Stahlbaukonstruktion harmonisch in den Standort einfigen. Denn ihre bauliche Hohe

von 75 Metern wird bewusst unter der Hohe des benachbarten Gasometers bleiben.
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Produktionsgebaude

Giesers Stahlbau GmbH, Bocholt



Stahlbau-Produktionshalle

Giesers Stahlbau GmbH, Bocholt



Strahlanlage der Giesers Stahlbau GmbH:

« zur Entrostung und Entzunderung der Stahl-
walzprofile nach der Sdge-Bohr-Bearbeitung

« als Arbeitsvorbereitung fur den Zusammen-
bau mit den Anschweilteilen

- sowie der nachfolgenden Beschichtung



< Markus Giesers als

L Kranfthrer”, 1983

,Vom Kranfuhrer zum

Geschaftsfuhrer.”

Biografien
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nik Abschluss: Fertigungstechniker, 1977-1986 Werkstattmeister bei Wilhelm Gie-
sers Stahl- u. Leichtmetallbau, Bocholt. Seit 1988 technischer Betriebsleiter, seit
1995 Prokurist, ab 2011 Geschaftsfuhrer Giesers Stahlbau GmbH, Bocholt.

Dipl.-Ing. Helmut Giesers, *1952

1966-1968 Ausbildung zum Bauschlosser, 1972-1975 Maschinenbaustudium
Fachrichtung: Stahlbau, Dortmund, 1974-1975 Gesamthochschule Wuppertal
Fachrichtung: Hochbau, 1974 Ausbildung zum SchweiBfachingenieur, DVS Duisburg,
1976-1988 Unternehmensleitung der Wilhelm Giesers Stahl- u. Leichtmetallbau,
Bocholt, 1988 bis heute geschaftsfiihrender Gesellschafter Giesers Stahlbau GmbH,
Bocholt.

Dipl.-Betriebsw. Markus Giesers, *1978

1996-1999 Ausbildung zum Bauzeichner, Fachrichtung: Ingenieurbau, 2003-2011
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Markus Giesers leitet gemeinsam mit Jens Kempkes seit 2009 die privaten
StraBenkinder-Projekte , StraBenkinder in Sao Paulo” und , Colegio Mae de deus”.

(Eine Initiative unseres Freundes Franz Kempkes, 1 2009)
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Logistikpark, Nurnberg
Bauherr: greenfield,
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